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INTRODUCCION

Segun el articulo 14 del Decreto 1860 de 1994, “toda institucidon educativa debe
elaborar y poner en practica, con la participacidon de la comunidad educativa, un Proyecto,
Educativo Institucional que exprese la forma como se ha decidido alcanzar los fines de la
educacion definidos por la ley, teniendo en cuenta las condiciones sociales, econémicas y
culturales de su medio... Debe responder a situaciones y necesidades de los educandos, de la
comunidad local, de la regién y del pais, ser concreto, factible y evaluable”. (Ley 115 de
1994, articulo 15)

El Proyecto educativo Institucional (P.E.l.) del Colegio Fundacién Colombia, es un
documento legal que contribuye con el cierre de brechas sociales a partir de la formacién
integral, el desarrollo de competencias en y para la vida y la formacion del caracter.

El Colegio Fundacion Colombia hace parte de la red de colegios Colsubsidio; por lo
gue, es necesario mencionar que la Caja Colombiana de Subsidio Familiar Colsubsidio es una
Corporacién de derecho privado sin animo de lucro, con domicilio en la ciudad de Bogota
D.C, con personeria juridica reconocida a través de la resolucion N°3286 del 04 de diciembre
de 1957, proferida por el Ministerio de Justicia e identificada con NIT 860007336-1. Es una
persona juridica cuyo régimen segun su naturaleza es de derecho privado, organizada como
corporacion de cardcter civil; pertenece al Sistema de Proteccidn Social colombiano.

Por lo anterior, el P.E.l. Se considera como la ruta clara y sencilla que permite
orientar sus acciones pedagodgicas y administrativas a partir de la definicion del horizonte
institucional que da cuenta del desdoblamiento estratégico de la Caja y el manual de
convivencia. De igual forma, se fundamenta a partir del Proyecto Educativo Colsubsidio (PEC)
orientado desde las politicas publicas nacionales y corporativas que determinan los
lineamientos y directrices del Departamento en su accionar.

Estos documentos se ajustan anualmente, segln procedimientos establecidos en el
sistema de gestidn de calidad de los colegios Colsubsidio y los cambios institucionales que se
desprenden de la evaluacidn institucional y de las necesidades del contexto local, nacional y
global. Los ajustes se hacen con las diferentes representantes de la comunidad educativa y
se aprueba por el Consejo Directivo del colegio.
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El direccionamiento estratégico para el periodo comprendido entre el afio 2023 y el 2026
propone cuatro metas:

Posicionamiento de los colegios entre los mejores 100 a nivel nacional por los resultados de
las pruebas Saber 11
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Los retos han cambiado y la educacion debe ir evolucionando para responder a las
demandas actuales y el compromiso del colegio estipulado en este documento propone el
alcance de los fines pertinentes para las personas y las comunidades en el contexto de una
sociedad en progreso y competitiva a nivel mundial que exige de un sistema educativo en
continuo mejoramiento que contribuye a la equidad y como ya se mencioné al cierre de las
brechas sociales. EI PEl 2023 se estructura desde los componentes de identificacion,
caracterizacion, conceptual, administrativo y de gestion, pedagdgico y comunitario.
Identificacién de la institucion



I | COLEGIO

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL @ [el €

IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION

Contexto educativo

CARACTERIZACION RESULTADOS INSTITUCIONALES
Resultados de caracterizacion y
evaluacion institucional 2022

CONCEPTUAL
Fines, principios, fundamentos, conceptos,

COM PON ENTES . horizonte institucional, objetivos, metas,

fundamentos, perfiles

P E I - ADMINISTRATIVO Y DE GESTION

/ Fines, principios, fundamentos, conceptos, horizonte institucional ob'eti;;;\\‘
coLsuBSIDIO PIEIPS, » CONCERoS,  CUIVOS: N

[ gobierno escolar mapas de procesos y de funciones, manual de
. convivencia, organizacion, calendario academico, adaministracion de
\ recursos, relaciones interinstitucionales, artiuclacion con planes

\ gubernamentales y plan de mejoramiento institucional.

.

PEDAGOGICO

Ambiente escolar, curriculo, propuesta pedgdgica, recurso de aprendizaje,
planeamiento curricular, modelos pedagogicos flexibles, diferencial del
colegio y plan de formacion.

COMUNITARIO

Procesos de organizacion, participacion, integracion, proyeccion, oferta
servicios a la comunidad, servicio estudiantil y plan de riesgos.

1. Identificacion de la institucion

El Colegio Fundacion Colombia, es una institucién que pertenece a Bancolombia y tiene
como unico fin brindar educacién a los hijos de empleados de dicha organizacion y es
administrada por la Caja Colombiana de Subsidio Familiar Colsubsidio.

Personeria Juridica. Resolucion: 3286 de diciembre 4 de 1957
Nit No. 86007336-1

Representante legal: Dr. Luis Carlos Arango Vélez
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Rector(a): Susan Bibiana Ballesteros Nifio
Naturaleza: Privado

Modalidad académica: Presencial
Caracter: Académico

Calendario: A

Jornada: Unica

Horario: lunes 6:30 a 2:30 p.m.

Martes a jueves 6:30 a.m. a 3:00 p.m.
Direccidén: Km. 14 /15 Carretera Central del Norte
Localidad: Chia
Codigo DANE: 411848001058
Codigo ICFES: 021311
Pagina web: www.funcol.edu.co
Correo electrénico: colfuncol@funcol.edu.co

Teléfonos: 6760284
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Otros medios de comunicacidon: 3144435747, 3223769605, 3103039444, 3125237507,

3103676315, 3232238985, 3125237497, colfuncol@funcol.edu.co

Reconocimiento Legal: Dr. Luis Carlos Arango Vélez

Resoluciones: Preescolar, Basica primaria, Basica secundaria y Educacién Media N.2 5080 del

01 de diciembre de 2022

Resolucién de funcionamiento N° Preescolar, Basica primaria, Basica secundaria y Educacion

Media N.2 5080 del 01 de diciembre de 2022

Resolucién de funcionamiento N°1378 del 26 de abril de 1999, Resolucion No 7438 del 13

de Noviembre de 1978.
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1.1. Contexto educativo

El Proyecto Educativo de Colsubsidio y del Colegio Fundacién Colombia define su meta
educativa a partir del andlisis del contexto global, regional, nacional y local, de la realidad
educativa y social, la cual promueve la educacién como un factor fundamental para aspirar a
un desarrollo sostenido y sostenible, alcanzar la transformacion productiva con equidad,
incrementar la justicia social, fortalecer la integracion, la participacion y la competitividad de
los ciudadanos y del pais. En este sentido, lograr que la educacion sea el motor clave del
desarrollo, requiere comprender las principales caracteristicas desde los retos y desafios
planteados a nivel educativo y econémico.

La globalizaciéon es uno de los ejes que caracteriza el mundo actual desde las
perspectivas social, econdmica, cultural y politica. Las nuevas tecnologias, los cambios
demogriéficos y socioldgicos, las nuevas relaciones de poder, el nuevo orden internacional
qgue favorece el proceso de intercomunicacion de las culturas. Hoy en dia, la globalizacién
encierra muchos fendmenos como la apertura de las fronteras demograficas, la expansién
de la tecnologia informatica, un mayor nivel de interaccién econémica resultante de la
apertura de nuevos espacios de mercado, mayor movilidad de capitales, |la diversidad étnica
y cultural y, el cambio de las relaciones sociales, que al adquirir nuevas dindmicas conducen
a la postmodernidad. Desde esta perspectiva, la educacion juega un papel preponderante en
la formacién de ciudadanos planetarios, éticos y con capacidad de coexistir; capaces de
enfrentar critica y creativamente los cambios sociales, cientificos, econdmicos, tecnolégicos
y politicos. Para lograrlo, las tendencias y politicas internacionales plantean la necesidad de
cerrar cada vez mas las brechas poblacionales de inequidad y desigualdad, lo cual garantiza
mejores condiciones de vida para todos.

La Unesco enfatiza para las 2030 politicas educativas con un enfoque de equidad e
inclusion:

Politicas de gobernanza e inclusidn: pretende un enfoque de igualdad, inclusién social
centrado en politicas publicas culturales, educativas y sociales; las cuales estan orientadas a
mejorar las condiciones sociales de la poblacidn.

Igualdad de género: esta estrategia curricular de género,” busca un cambio cultural en
favor de la igualdad desde los primeros afos de formacién educativa, que contribuya a
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erradicar estereotipos de género, las desigualdades, la violencia y las condiciones que ponen
limites al desarrollo de las personas, en especial las mujeres” (Mazo 2022).

Nuevo contrato social para la educacién: que promueva la equidad y el acceso a la
educaciéon de todos, enfatizando en el desarrollo de una conciencia ambiental, practicas
pedagdgicas colaborativas y la utilizacion de la tecnologia de manera inclusiva.

Bien lo plantea, la Declaracidon de Incheon 2030 donde sustenta que el desarrollo
econdémico de los pueblos esta centrado en la educacién como motor de desarrollo. Es por
esto por lo que el reto se direcciona “hacia una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
un aprendizaje a lo largo de la vida para todos”. Para ello, se hace necesario centrar los
esfuerzos en el mejoramiento de los procesos de aprendizaje que fomenten la creatividad y
el conocimiento evidenciado en el desarrollo de competencias, valores y actitudes que
permitan en los ciudadanos una vida saludable y plena a nivel fisico y emocional. Una
estrategia de aprendizaje que debe favorecer la educacién del caracter desde la
resignificacion de la ciudadania planetaria donde la toma de decisiones se centra en el bien
comun de las personas.

Para el caso de Latinoamérica, los estilos de desarrollo no pueden orientarse Unicamente
al crecimiento econémico. Se busca la consolidacidon de economias dindmicas y competitivas
gue conjuguen con un capital humano altamente capacitado, con ejercicio pleno de
ciudadania, con un bienestar basado en la cohesidn la justicia social, con estabilidad politica
y distribucién justa de los activos materiales, simbdlicos y culturales. De esta manera, la
educacion es un factor central para la definicion del estilo de desarrollo para América Latina.

Si bien es cierto, la educaciéon no sdélo es articuladora de la integracion cultural, la
movilidad social y el desarrollo productivo; se convierte, junto con el empleo, en una
herramienta estratégica para romper con las estructuras de reproduccién intergeneracional
de la pobreza, de la marginacién, de la discriminacion y de la desigualdad. Por esta razén, es
necesario recuperar la dimensién politica, promover metas de calidad, ingreso, permanencia
y egreso en los sistemas de ensefianza, aumentar la escolarizacién, incrementar ofertas de
escolarizacién para adultos, adecuar los programas de formacion profesional, abrir un
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didlogo con las nuevas tecnologias para cerrar brechas, apoyar una auténtica carrera
profesional docente, con capacitacién y remuneraciones dignas, sostener un financiamiento
adecuado para el desarrollo educativo; y, gobernabilidad en lo politico, equidad en lo social y
competitividad en lo econdmico, estas ultimas consideradas las metas globales para una
agenda educativa latinoamericana del siglo XXI.

A nivel regional, los principales retos que debe resolver Colombia han sido recogidos y
expresados en las metas que el Gobierno ha planteado en el documento construido como
ruta estratégica para el afio 2019: “Visién Colombia, 2do. Centenario”, como hito histérico
para conmemorar los 200 anos del grito de independencia y el aniversario de la batalla de
Boyaca. Las metas expuestas en este documento van de la mano de los “Objetivos del
Desarrollo del Milenio”, suscrito por los paises miembros de las Naciones Unidas. Es por ello
por lo que la tarea prioritaria es lograr mejores niveles de educacion lo que le permitira a
Colombia escalar mayores niveles de productividad y competitividad.

En consecuencia, se despliega El Plan Decenal de Educacién (2016 — 2026) el cual busca
como objetivo fundamental impulsar una educacion que transforme el paradigma que ha
dominado la educacién hasta el momento; que, mas alld de una pedagogia basada en la
transmisién de informacion, se oriente hacia el desarrollo humano y la integralidad de una
formacidn que contribuya a la construccidon de nacién en un contexto de diversidad cultural
y social y de creciente internacionalizacion.

El PNDE 2016-2026, plantea todo el derrotero del sector educativo para el pais, dando el
contexto para la labor educativa. La visidn y el concepto de calidad son dos de los aspectos
gue se tienen como punto de partida en la resonancia proyeccion del Proyecto educativo los
cuales se transcriben a continuacion



COLEGIO

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL &2 [Colomen

1.1 Contexto institucional

En Colombia, el plan de gobierno 2022 — 2026, se establece la propuesta: Colombia
potencia mundial de la vida, especificamente en el numeral 3. Se define las acciones para la
mejora educativa “de la desigualdad hacia una sociedad garante de derechos: haremos
realidad la constitucidn del 91 por fuera del negocio” tendiente a fortalecer la equidad y la
igualdad a partir de:

El Amor, cuidado y educacion publica, gratuita y de calidad para nifios, nifias y jévenes, a
partir de algunas estrategias que se destacaran en este documento:

- Aumentar la atencidn integral a la poblacién de la primera infancia y la formacion
permanente de maestros, jardineras y madres comunitarias.

- Nifos, ninas y adolescentes en jornada extendida para el amor al saber, la naturaleza
y la paz culminan la educacién media, garantizando el acceso, permanencia y jornada
extendida y para ello extenderan progresivamente la jornada educativa, brindando
comida caliente a los estudiantes, realizando adecuaciones locativas y promoviendo
el uso de diferentes escenarios y ambientes educativos.

- Establecer un cambio paulatino que favorezca el acceso a la educacion publica,
gratuita y de calidad a nivel tecnolégico y universitario. El acceso a la educacién
publica, gratuita y de calidad a nivel tecnoldgico y universitario. La inclusién de
jévenes en situacion de calle en el sistema educativo, basado en la experiencia de
Bogotd Humana de Jévenes en Paz.

- Fortalecer la formacién integral en todas las dreas del conocimiento y de los saberes
populares y étnicos, del arte y las expresiones de la cultura, el deporte y la sana
convivencia, avanzando en el cierre de las brechas sociales de género.

Asi mismo, las politicas educativas establecidas por la alcaldia mayor de Bogotd —
municipio de Chia consignadas en el Plan Distrital de Desarrollo 2020 — 2024 “Un nuevo
contrato social y ambiental para la Bogotd del siglo XXI”, “se plantean 6 grandes
transformaciones.

- Garantizar trayectorias educativas completas desde los grados de preescolar hasta la
educacioén superior.

- Lograr colegios rurales articuladores multisectoriales que tengan un enfoque
comunitario y jueguen un papel fundamental en la reduccidn de la pobreza.


https://docs.google.com/document/d/1-yEiygSPtvHTrn-AE_dTeArA0YeVv6YWuEkDxkSNcSk/edit#heading=h.4bvk7pj
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- Mejorar la calidad de la educacién yaumentar el uso del tiempo escolar
implementando la jornada Unica en todas las instituciones educativas rurales.

- Consolidar la formacién basica y promover la pertinencia en la educacidn para que
los proyectos pedagdgicos respondan a las necesidades del contexto rural.

- Involucrar a las familias en los procesos educativos de los estudiantes.

- Fortalecer la formacién para la convivencia y la paz.”

En el plan sectorial de educacidn se reconoce el efecto de la pandemia y la educacidn
virtual la disminucién de los resultados académicos promedio en los diversos colegios, por lo
gue, se propone la formacion integral desde el estar, el ser y el saber. Asi mismo, prioriza la
formacion permanente de los docentes y la integracion efectiva de las familias en el proceso
formativo.

El colegio no es ajeno a las politicas educativas locales y de ellas reconoce Articulo 64 del
Decreto numero 40 de fecha 16 de mayo de 2019, “Por el cual se establece el Manual Basico de la
Administracion Municipal de Chia y se adopta la estructura organizacional interna de la
Administracion central del Municipio de Chia.

Con lo anteriormente mencionado, el colegio propende por el desarrollo de
competencias para siglo XXI, la formacion del caracter y el liderazgo a partir de la
implementaciéon de una educacién de calidad, teniendo como base el modelo educativo
Colsubsidio.

2. Caracterizacion

La caracterizacidn del colegio permite tener informacion relevante sobre los integrantes
de la comunidad educativa e identificar necesidades especificas orientadas al disefio y
desarrollo de estrategias para su atencion oportuna.

Para el 2023 la caracterizacidn se aplica a las familias y a los funcionarios del colegio, esta
organizada por seis categorias:
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[ FAMILIAS ]

Definir las caracteristicas sociales v

demograficas de |as familias, que

permitan descrikir a la comunidad
educativa

Identificar &l cima relacional de las
familias que conforman la institucian,
con el fin de analizar y crear estrategias
gue parmifan faralacer la alianza . E

il Dlna.l_ﬂna
familiar

Reconocer compariamientas y acciones Habitos

que inciden en e bienestar fisico v
menial, con el fin de crear estalegias Acceso a la Estaklecer factores de proteccion y
de prevencion y promocian desde las informacion y riesgo para & diseno de estrategias de
diferantes areas. uso del PrEVENCIoN ¥ promocion (siluaciones de

tiempo libre riesgo ¥ garandia de derechos).

Determinar posikles faciores de riesqo
asociados &l uso del iempo y alas
practicas de control parental

—&
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[ ADMINISTRATIVOS Y DOCENTES ]

Dedinir las carscteristicas sociales y
demograficas de los colaboradores, que
permitan descrikir a la comunidad
educativa

Variables
sociodemograficas

Reconocer aspectos que desde el rol
lakoral favorezcan la comprension de la
proyecaion, aspectos de mejora ¥
cualificacion de los equipos
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2.1 Resultados institucionales

Los resultados de la evaluacidn institucional permiten al colegio verificar el cumplimiento
y pertinencia del plan de mejoramiento, los indicadores de calidad, planes y programas
definidos desde la gestién educativa y plantear acciones de mejora para el alcance de las
metas y objetivos institucionales. De esta forma, la evaluacion institucional recoge los
resultados internos y externos de la institucion desde sus diversas gestiones.

3. Componente conceptual

Este componente permite el accionar pedagdgico a partir del andlisis y reflexiéon de los
resultados misionales y la operacionalizacion en metas y acciones definidas por la
comunidad educativa; por tanto, se plantean los referentes conceptuales que soportan la
gestion en la institucion.

3.1 Fines

Segun el Ministerio de Educacién los fines del PEl, deben ser “la carta de navegacidn de
las escuelas y colegios, en donde se especifican entre otros aspectos los principios y fines del
establecimiento, los recursos docentes y diddcticos disponibles y necesarios, la estrategia
pedagdgica, el reglamento para docentes y estudiantes y el sistema de gestion.” En
consecuencia, de lo anterior, para el caso de los colegios Colsubsidio el PEI es el derrotero
para seguir frente a cada uno de los componentes que en este documento se esbozan y que
tienden al ofrecimiento de una educacion de calidad.

3.1.1. Propésitos de la Educacion en Colsubsidio y el Colegio Fundacion Colombia

Conscientes del constante dinamismo social, se apuesta por una educacion que busca
la innovacion y el desarrollo de habilidades que permitan interactuar, entender vy
transformar la realidad. A través del Modelo Educativo, Colsubsidio busca el desarrollo de
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personas locales globales con cardcter y criterio para la vida, comprometidas con la
transformacion social, que permita dar sentido y cumplir con la promesa de valor dispuesta
para el departamento de Educacidon busca todas las edades, con impactos demostrados
como

Por ello, Educacidon Colsubsidio y el Colegio Fundacidon Colombia tiene como propésitos:

- Formar ciudadanos con capacidad de afrontar los desafios de la sociedad cambiante

- Facilitar el acceso a servicios educativos a lo largo de la vida, de alta calidad, para
generar oportunidades para el cierre de brechas sociales.

- Aportar al desarrollo humano integral en las personas atendidas a través de los
servicios y programas educativos.

3.1.2. Caracteristicas Educacion Colsubsidio y el Colegio Fundaciéon Colombia

La promesa de valor de Educacién Colsubsidio y el Colegio Fundacion Colombia
donde ofrecemos educacion para el desarrollo, para todas las edades, con impactos
demostrados, implica estar en la vanguardia de las tendencias educativas impulsando
procesos de mejora continua que den como resultado acciones innovadoras orientadas al
cumplimiento de la promesa de valor. Por tal razén es posible identificar cuatro
caracteristicas:

- Constante cambio: Educacién Colsubsidio y el Colegio Fundacion Colombia
comprende las dindmicas e interacciones humanas situadas en una sociedad del
conocimiento y una economia globalizada, lo que hacen que permanentemente se
esté en busqueda de desarrollar innovaciones que mejoren los resultados del
aprendizaje y la calidad de la educativa de cada uno de los programas y servicios
educativos.

- Alolargo de la vida: Educacién Colsubsidio y el Colegio Fundacion Colombia brinda
experiencias de aprendizaje, ya sea formal, no formal o informal, que potencien sus
habilidades e incentivan la necesidad de adquirir toda clase de habilidades, intereses
y conocimientos desde una edad preescolar hasta la vida adulta. Subraya la
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importancia de brindar acceso a posibilidades de educativas de alta calidad y
pertinencia, asi, promueve el desarrollo del conocimiento y las competencias que
permiten adaptarse a una sociedad basada en el conocimiento y participar
activamente en ella.

- Educacidn integral: Educacion Colsubsidio y el Colegio Fundacién Colombia , no solo
se enfoca en el conocimiento intelectual o académico, por el contrario, contempla la
necesidad de brindar la misma importancia al desarrollo fisico, emocional y social.
Los procesos educativos se abordan comprendiendo la totalidad de la complejidad
del ser humano, en ningun caso se concibe su division en categorias independientes,
por el contrario, todas las facetas o dimensiones del ser humano se encuentran
interrelacionadas y afectan unas a otras formando una unidad.

- Educacion inclusiva: Educacion Colsubsidio y el Colegio Fundacion Colombia
reconoce el ser humano en su particularidad y esa inherente caracteristica de
diversidad que lo dota de caracteristicas, intereses, capacidades y necesidades
diferentes. La educacién inclusiva valora la diversidad y la reconoce como un
elemento enriquecedor en el proceso de enseflanza aprendizaje y, a su vez, un
propulsor del desarrollo humano. En atencion a esta diversidad, durante nuestros
procesos educativos es necesario identificar y responder a la diversidad movilizando
los recursos, espacios y estrategias que permitan a todas las personas participar y
desarrollar al maximo su potencial, sin riesgo de discriminacién o inequidad.

Tomando como referencia el modelo educativo Colsubsidio (M.E.C.) La Educacion
integral se concibe como el desarrollo de todas las capacidades y habilidades del ser humano
para formarlo en funcién del mundo de las ideas, las condiciones, cambios y
transformaciones del mundo. El objetivo es potenciar sus habilidades fisicas, psicomotoras,
cognitivas, socioemocionales y comunicativas para que se desenvuelven efectiva y
eficientemente en las dreas personal, social, laboral y cultural a lo largo de toda la vida. Lo
que caracteriza la educacién integral es el caracter vivencial; es decir, los aprendizajes se
adquieren a través de la practica y se construyen sobre las potencialidades y capacidades de
los seres humanos. Colsubsidio concibe la educaciéon cémo un proceso continuo a lo largo de
la vida que permite formar seres humanos que puedan interactuar con los diferentes
escenarios y situaciones, lo que representa una construccién continua de sus conocimientos
y aptitudes y de su facultad de juicio y accidn.
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En consonancia con las tendencias y las politicas educativas actuales, la propuesta
educativa de Colsubsidio parte de la creacion y actualizacion permanente de estrategias
pedagdgicas, generando opciones de inclusidén, acceso, cualificacion, construccién de
conocimiento y desarrollo de habilidades, en busqueda de la transformaciéon social,
permeada por la diversidad cultural, las expresiones locales, y el contexto del pais. Asi
entonces, el modelo educativo permite movilizar el conjunto de factores fisicos
(infraestructura, materiales y demds recursos dispuestos para la actividad pedagdgica), los
factores actitudinales, (roles, comportamientos y maneras de relacionamiento e interaccion
de los actores de la comunidad educativa) y los factores institucionales (politicas, normas y
procesos que existen en cada institucion educativa o programa) con el fin de lograr los
objetivos pedagogicos.

3.2 Principios y Fundamentos

Toda accion educativa en Colsubsidio, y por ende el Colegio Fundacion Colombia, tiene
como principios y fundamentos educativos: la integralidad, la pertinencia y la sostenibilidad.

INTEGRALIDAD

PERTINENICA

SOSTENIBILIDAD
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Integralidad

Desde el desarrollo integral se entiende al ser humano como una totalidad
constituida por multiples dimensiones, que requiere un proceso de formacién integral, a
través del cual se potencian las dimensiones del ser humano de una manera continua,
permanente y participativa, teniendo en cuenta su contexto social, histérico - cultural,
econdémico y politico. Lo anterior con el fin de propiciar el pleno desarrollo como persona
consciente, autéonoma, responsable de su proyecto de vida a partir de las siguientes

dimensiones:

- La dimensién cognitiva permite comprender para tomar decisiones y asumir una
actitud critica y creativa que posibilite transformar su realidad.

- La dimensién personal social permite relacionarse éticamente consigo mismo, con el
otro, y asi transformarse y transformar el entorno en el que estd inmerso,
construyendo espacios de participaciéon y formacion de ciudadanos, fundamentados
en los valores institucionales.

- Ladimension afectiva desarrolla la capacidad del ser humano de amar y amar a otros,
identificando su individualidad reconociendo y apreciando la diferencia en el otro.

- La dimension comunicativa encuentra sentido y significado de si mismo y permite
representarse a través de diferentes manifestaciones linglisticas para interactuar
asertivamente con los demas.

- La dimensiéon corporal desarrolla identidad con su cuerpo para ser en el mundo,
construir un proyecto de vida, ser presencia para el otro y participar en procesos de
formacidn y transformacién del mundo desde su desarrollo fisico y motriz.

Pertinencia

La pertinencia se define como una caracteristica inherente de la accién educativa
operacionalizada en el contexto donde se desarrolla, la educacién es pertinente cuando
guarda congruencia, coherencia y relacién légica con las condiciones y necesidades propias
de cada persona en los siguientes ambitos:

- Ambito Normativo, garantiza el derecho fundamental a la educacién en el ejercicio
de los cinco derechos que lo materializan: disponibilidad, acceso, permanencia,
calidad y libertad a seleccionar el tipo de educacidn.
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- Ambito Politico, potencia la capacidad de las personas de participar, convivir en paz y
armonia, ejerciendo una ciudadania responsable y comprometida.

- Ambito contextual, se refiere al ambiente donde las personas viven su cotidianidad.
Es decir, la pertinencia se relaciona con la adecuaciéon de procesos, contenidos y fines
educativos de acuerdo con las caracteristicas culturales, sociales y geograficas de las
comunidades.

- Ambito pedagégico y didactico, se refiere a enfoques pedagdgicos y didacticas
apropiadas y eficaces a especificidades de los educandos que les permita acceder al
conocimiento, fortalecer su autoestima y plantearse proyectos de vida personal y
colectivos.

Sostenibilidad

En Educacién Colsubsidio y el Colegio Fundacién Colombia la sostenibilidad se
entiende como una forma de actuar, con juicio ético, social, econdmico y ambiental, que
contribuye al desarrollo humano integral, al progreso econédmico y social de la comunidad,
mediante el ejercicio permanente de la preservacion del ambiente, la transparencia y el
buen gobierno y la formacion del mejor talento humano, que garantice la permanencia del
proyecto educativo en el tiempo.

La educacién en y para la sostenibilidad surge de la premisa de formar individuos con
conciencia de preservacion del ser humano y su entorno, personas capaces de cuestionarse
y cuestionar a otros sobre lo que significa asumir la responsabilidad personal y colectiva de
conservar un planeta viable para el desarrollo de las nuevas generaciones. Por lo anterior,
los procesos formativos se deben enfocar en potenciar el pensamiento complejo y
divergente de los estudiantes, a partir del desarrollo de sus competencias y dimensiones.

3.3 Conceptos

Sociedad: Es un término que especifica a un grupo o conjunto total de personas que
tienen relaciones unos con los otros en cuanto a que comparten fines, conductas y una
cultura lo cual les permite cooperativamente formar un grupo o comunidad.
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Cultura: Es el conjunto de todas las formas de vida, modelos y patrones de una sociedad
determinada, como tal incluye costumbres, normas y reglas de la forma de ser, vestirse,
religidn, sistemas de creencias y normas que regulan el comportamiento de las personas que
conformaran estd determinada sociedad.

La cultura privilegia el valor de la sociedad. Con esto podemos concluir que la culturay la
sociedad son términos equivalentes, toda sociedad tiene una cultura y una cultura solo
existe dentro de una sociedad, dicho en otras palabras que la una depende de la otra, la
influencia de la cultura en el comportamiento social determina las nuevas generaciones
socioculturales, la cultura con el tiempo tiene cambios, construcciones, deconstrucciones y
reconstrucciones y mejoras todo esto debido a lo que pasa en la sociedad por esto ambos
elementos van relacionados y no seria posible hablar de cultura y sociedad como partes
diferentes.

Conocimiento: Es el acto consciente e intencional para aprehender las cualidades del
objeto y primariamente es referido al sujeto, el Quién conoce, pero lo es también a la cosa
gue es su objeto, el Qué se conoce. Su desarrollo ha ido acorde con la evolucién del
pensamiento humano. La epistemologia estudia el conocimiento y ambos son los elementos
basicos de la investigacion cientifica, la que se inicia al plantear una hipdtesis para luego
tratarla con modelos matematicos de comprobacion y finalizar estableciendo conclusiones
valederas y reproducibles.

Aprendizaje: Es el proceso a través del cual se adquieren y desarrollan habilidades,
conocimientos, conductas y valores. Es resultado de la atencidn, el estudio, la experiencia, la
instruccion, el razonamiento, la observacion, asi como la influencia de factores externos con
los cuales interactuamos. Este proceso puede ser analizado desde distintas perspectivas, por
lo que existen distintas teorias del aprendizaje. Es una de las funciones mentales mas
importantes en humanos, animales y sistemas artificiales. El aprendizaje, aparece en el
contexto pedagogico como proceso en el cual el educando, con la direccion directa o
indirecta de su guia, y en una situacién didactica especialmente estructurada, desenvuelve
las habilidades, los habitos y las capacidades que le permiten apropiarse creativamente de la
cultura y de los métodos para buscar y emplear los conocimientos por si mismo. En ese
proceso de apropiacién se van formando también los sentimientos, los intereses, los motivos
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de conducta, los valores, es decir se desarrollan de manera simultanea toda la esfera de la
personalidad.

Ensefianza: Refiere a la transmisidn de conocimientos, valores e ideas entre las personas.
Constituye un proceso planeado por donde debe pasar todo acto educativo, brindado
sentido a los contextos, situaciones, problemdticas, temas vy subtemas. La ensefanza,
incluido el aprendizaje, constituye en el contexto escolar un proceso de interaccion e
intercomunicacién entre varios sujetos y, fundamentalmente tiene lugar en forma grupal, en
el que el maestro ocupa un lugar de gran importancia como pedagogo, que lo organiza y lo
conduce, pero tiene que ser de tal manera, que los miembros de ese grupo (estudiantes)
tengan un significativo protagonismo y le hagan sentir una gran motivacion por lo que
hacen.

Evaluacion: Es el proceso dindmico por medio del cual se busca apreciar, estimar y
valorar la construccién del conocimiento protagonizado por el estudiante, los aspectos
pedagdgicos que intervienen en esa construccion y sus resultados, con el fin de reorientar y
elevar propuestas o focalizarse en aquellos resultados positivos para hacerlos ain mas
ventajosos y mantener la calidad de estos.

Género: De acuerdo con la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), El género se refiere
a los conceptos sociales de las funciones, comportamientos, actividades y atributos que cada
sociedad considera apropiados para los hombres y las mujeres. Se trata entonces de una
construccion social y no de una separacion de roles natural e inherente a la condicién
bioldgica de los sujetos.

3.4 Horizonte institucional
Mision Formar integralmente a hijos de empleados de Bancolombia como lideres
comprometidos con el desarrollo sostenible de su entorno gracias al excelente equipo
humano, al eficiente aprovechamiento de sus recursos y al apoyo del Banco.
Vision Ser un colegio lider en formacién integral y creacidon de ambientes que estimulen el
gusto por el saber, para que los estudiantes asuman retos en el mundo con éxito y

trascendencia.

Promesa de valor Formar lideres comprometidos con el desarrollo sostenible.


https://concepto.de/conocimiento/
https://concepto.de/valores-humanos/
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Valores

o Elrespeto: La capacidad de las personas para comprender las diferencias
individuales y a la luz de ellas promover acuerdos sanos y constructivos que nos
brindan oportunidades de crecimiento.

¢ Laresponsabilidad: Capacidad individual para asumir y responder de manera ética a
los compromisos de la vida diaria.

¢ Lajusticia: Capacidad para actuar con base en las pautas establecidas por la
comunidad educativa, con claro sentido ético en todas las actividades y momentos
de la vida.

¢ Laexcelencia: La actitud permanente de superacion integral, materializada en
logros personales y colectivos.

¢ Lasolidaridad: Vivida a través del alto compromiso con las personas, con uno
mismo y con el entorno; como el deber y el derecho a aportar experiencias,
conocimientos, ideas y opiniones.

e Laapertura al cambio: Capacidad para tener la mente abierta y la disposicidon para

observar modelos o tareas desarrolladas por otros para aprender de las experiencias

observadas.

Politicas

La red de colegios Colsubsidio incluido el Colegio Fundacién Colombia concibe las
siguientes politicas claves para el desarrollo integral y pertinente de sus estudiantes:

Cultura bilingiie



COLEGIO

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL BB —=

La Politica de Bilingliismo establece los consensos inter e intrainstitucionales de la
red de Colegios Colsubsidio y el Colegio Fundacion Colombia, los cuales son orientados por el
objetivo general del Plan de Educacidn Bilinglie y las metas al afio 2026:

Objetivo General

“Brindar a la comunidad educativa herramientas y oportunidades para valorar e
interactuar con las culturas del mundo a partir del desarrollo de la competencia
comunicativa en inglés”.

Meta

En el afio 2026, contaremos con la primera promocién de estudiantes certificados en
competencia bilinglie inglés a través de una prueba internacional externa.

Bilingliismo

El presente documento establece los referentes de una estructura progresiva,
evaluable y mejorable, que pretende alcanzar las expectativas de la red frente a los procesos
de educacion bilinglie. En detalle, la Politica Institucional de Bilingliismo:

- Es utilizada para declarar aquellos compromisos institucionales referentes al
desarrollo del proceso bilinglie de los estudiantes y da cuenta de las expectativas
frente al desarrollo de la competencia comunicativa en lengua inglesa con base en los
Lineamientos Curriculares (MEN, 1.999); los Estdndares Bdsicos de Competencias en
Lengua Extranjera: inglés (MEN, 2006); y los estandares establecidos por el Marco
Comun Europeo (MCE, 2002).

- Establece las concepciones y comprensiones institucionales frente al proceso bilingle
institucional y la forma de abordaje de cada uno de ellos.

- Es utilizada como un “documento brdjula” que orienta el proceso académico de la
institucion en lo referente a las asignaturas de contenido en inglés.
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- Sirve para realizar procesos de planificacién, despliegue, verificacidon (evaluacidn) y
mejora de las experiencias bilinglies de la red.

- Es un documento vivo y en desarrollo, que se encuentra en constante construccion
colectiva a partir de las experiencias y los aprendizajes de cada afio escolar. La
Coordinacion de Bilingliismo, las Rectorias, las Coordinaciones Académicas y las
Coordinaciones del Area de inglés orientan las interacciones y la alimentacién del
presente documento.

- Es un derrotero que permite evaluar periédicamente los avances a nivel bilinglie de
la comunidad de estudiantes y maestros, en procura del mejoramiento y la
excelencia continua.

- Define el enfoque del proceso bilinglie que se desarrolla en cada espacio y ocasién
formativa dentro y fuera de la institucién.

Inclusion

Los estudiantes que presentan procesos inclusivos en los colegios propios de
Colsubsidio y el Colegio Fundacion Colombia de acuerdo con la normatividad vigente es
importante mencionar que los estudiantes que requieren ajustes razonables se hablaran de
PIAR (Planes Individuales de acuerdo con los ajustes razonables), para el caso de estudiantes
gue presenten

Para la implementacion de los ajustes razonables de los estudiantes con discapacidad
se requiere el diagndstico emitido por el sector salud.

Para los estudiantes con trastornos del aprendizaje, emocionales o mentales se
requiere el diagndstico emitido por el sector salud para la implementacion de las acciones
afirmativas para la inclusién y con este el orientador escolar en compaiiia de los docentes
del curso realizara un acta de flexibilizacién , que contiene los ajustes metodoldgicos que se
requieran.

En el caso de la poblacion Indigena y NARP se realizara las adaptaciones linglisticas a
las que haya a lugar para la implementacién de las acciones afirmativas en el proceso
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inclusivo, el orientador escolar junto con los docentes del curso realizard un acta de
adaptacion (EF.FC.08), que contiene los ajustes que se requieran.

En el caso de poblacion Migrantes se requiriere realizar la convalidacion de estudios a
través de la pagina web del Ministerio de Educacién Nacional y con tabla de equivalencia del
convenio Andrés Bello se determinara el proceso académico del estudiante y asi eliminar las
barreras del acceso.

En el caso de la poblacion LGTBIQA+ y en consonancia con la sentencia T 443 — 20, la
red de Colegios Colsubsidio incluido el Colegio Fundacion Colombia implementara las
acciones afirmativas en el Manual de Convivencia, en el software de gestidén educativa y en
la infraestructura si asi se requiere.

Para el caso de los estudiantes que requieren ser diagnosticados por el sector salud,
es necesario que estos se actualicen cada 3 afios como minimo.

Los estudiantes con discapacidad y sus familias deberan tramitar ante el sector salud
el registro de localizacion y caracterizacidon de personas con discapacidad.

Para los estudiantes con discapacidad requiere el diagndstico emitido por el sector
salud para la implementacion de las acciones afirmativas para la inclusiéon y con este el
orientador escolar en compafia de los docentes del curso realizara el Plan Individual de
Ajustes Razonables y el acta de acuerdos, a ser implementados durante el afo lectivo.

Al finalizar el afo lectivo los estudiantes con discapacidad deberan contar con su
historia escolar la cual contiene: PIAR, el acta de acuerdo y las actas de seguimiento. El Plan
Individual de Ajustes Razonables se elabora al ingreso del estudiante con discapacidad, este
solo se modifica cuando el diagndstico sufre alguna actualizacion

Serd responsabilidad del coordinador académico o de convivencia que una vez
identificado el estudiante perteneciente a las distintas poblaciones se le realice en un plazo
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no mayor de 7 dias calendario la elaboracion y firma del PIAR, acta de acuerdo, acta de
adaptacidn, acta de flexibilizacion

En el caso de los estudiantes con discapacidad que requieren ajustes razonables en el
aspecto académico el boletin de calificaciones sera reemplazado por el acta de seguimiento
convalidados con la plataforma de gestién educativa.

Apropiacidn digital

A partir de la revolucion 40 y 5.0 las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
cobran mucha mas fuerza para generar experiencias novedosas potencializando habilidades
y competencias en docentes y estudiantes por lo tanto los recursos digitales hacen parte de
las nuevas necesidades de este siglo y la escuela digital.

Con las Tics se puede viajar a muchos lugares del planeta, conocer a personas de
otras culturas, indagar sobre eventos representativos de otras naciones e incluso se tiene
acceso a textos a los que en otro momento de la historia hubiese sido imposible acceder. Es
entonces como, estar inmerso en una cultura de aprendizaje, ocio, transferencias,
sociabilizacién e incluso comunidades virtuales, exige una apropiacién digital. (Proyecto
Educativo Institucional 2022)

Lo anterior conlleva precisamente, que los procesos educativos adelantados en el
area de Tecnologia e Informatica permitan que los estudiantes en el proceso escolar le den
una dimensidn justa a esta revolucidn con una apropiacion digital e interpretarla con el fin
de aprovechar la mayor cantidad de beneficios en el desarrollo de su vida diaria y alinear a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

De tal manera la Apropiacién Digital busca formas de relacionamiento y
Comunicacién, nuevas formas de aprendizaje y produccién del conocimiento digital en los
estudiantes mediante el desarrollo de los procesos de pensamiento.
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Una competencia digital se define desde el Marco Comun de Referencia Europeo
(2004, p. 19) como “el uso confiado y critico de los medios electrdnicos para el trabajo, el
ocio y la comunicacidn. Estd relacionada con el pensamiento ldgico y critico, con destrezas
para el manejo de la informacion de alto nivel, y con el desarrollo eficaz de la competencia
comunicativa”, por lo que va mas alld de una dimensidon tecnoldgica instrumental, de
acuerdo a Van Dick (2005) la competencia digital se define como una habilidad para buscar,
seleccionar, procesar y aplicar la informacién en un contexto especifico, por lo cual se
movilizan los saberes conceptuales, procedimentales y actitudinales del sujeto, y se transita
de la informacién al conocimiento.

Para Modelo Educativo Colsubsidio uno de los aspectos transversales es la
Apropiacion Digital y por ello la finalidad que los estudiantes tengan comportamiento
positivo, seguro, legal y ético cuando usan la tecnologia, incluidas las interacciones sociales
en linea o cuando usan dispositivos en red para su aprendizaje y uso personal.
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Competencia digital

Los derechos y los Lenguaje especifico:
riesgos en el mundo textual, numerico, iconico,

digital visual, grafico y sonoro

Principales Fuentes de informacion
aplicaciones Q
informaticas

Utilizar recursos Usar y procesar
tecnologicos para la @ informacion de manera
comunicacion y crifica y sistematica

resolucion de problemas

Buscar, obtener y Crear contenidos
tratar informacion

Tener una actitud Tener la curiosidad y la
activa, critica y motivacion por el

realista hacia las aprendizaje y las
tecnologias y los mejora en el uso de las
medios tecnologias
tecnologicos

Valorar fortalezas
y debilidades de
los medios
tecnologicos

Respetar principios
éticos en su uso

El objetivo de esta politica es el de desarrollar en los estudiantes los procesos de
pensamiento digital para una practica adecuada, segura y reflexionada del uso, adopcion,
adaptacion y generacién de la Apropiacion Digital para dar respuesta a su entorno
inmediato.
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- Fortalecer el analisis, evaluacidon y creacién de mensajes en diversas formas digitales
y en la internet.

- Acercar a los estudiantes al mundo de la tecnologia como una opcién de
enriquecimiento humano integral a través del desarrollo de las habilidades de
pensamiento para la era digital.

- Consultar, clasificar y usar éticamente la informacién, procesar datos y comunicar
resultados para planificar estrategias que guien el desarrollo de proyectos.

La metodologia para el desarrollo de la Apropiacion Digital se basa en lo propuesto para la
planeacién segun secuencia didactica de cada Campo de Formacion y las areas que los
conforman desplegdndose en los contextos que se generan en los ambientes de aula que se
reflejan en la planeacién trimestral.

3.5 Objetivos institucionales

Objetivo general

Formar personas locales y globales con caracter y criterio para la vida comprometidas
con la transformacién social.

Objetivos Especificos

- Garantizar la aplicacién del modelo Colsubsidio en los colegios.
- Evaluar la pertinencia de la aplicacién del modelo pedagdgico para ofrecer una
educacion de calidad.

Metas institucionales
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Subir un
nivel en Col
Posicionamiento’ Sapi
'de todos los Colegios apiens
entre los mejores 100 a
nivel Nacional por los
resultados en las
Pruebas Saber 11

Transito de
colegios Bilingaes
(Meta a largo plazo: Sei
colegios Bilingues
internacionales)

Internacionalizacion de
colegios Colsubsidio
Como referentes
educativos de alta
calidad bilingues

-
V\J\/j
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Resultados retos/propésitos estratégicos 2020 — 2022

Las metas institucionales se proyectan cada afio de acuerdo con los siguientes
indicadores de gestidn:

Resultados retos educacién basica y media 2022

JEFE DE SECCION
100%
cobertura proyectada

Garantizar el de

Obtener la acreditacion

Resultado Cognia como
sistema; siendo el primer
sistema  educativo en
Colombia

Aumentar en 2 puntos el
promedio general de los
colegios en los resultados
de la prueba Saber 11 -

2022

100% del
plan de bilingliismo de los

Desarrollar el

colegios Colsubsidio

RECTORES
Fundacion Colombia, colegio en administracién 900
estudiantes matriculados.

Obtener la acreditacién internacional Cognia como

sistema; siendo el primer sistema educativo en

Colombia

Aumentar en 2 puntos el promedio general de los
colegios en los resultados de la prueba Saber 11 —
2022

Mejorar en 50 puestos en el ranking de la revista
Dinero, frente a los resultados Prueba saber 11 — 2021
Desarrollar el 100% del plan de bilingliismo del colegio

Garantizar el 90% de los docentes de inglés certifiquen
su nivel en B1
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Una vez se analizan los resultados de la seccién de educacién basica y media, se
reconocen los logros de la certificacidn internacional Cognia y las diversas participaciones de
los colegios a nivel nacional e internacional, especificamente para este colegio, las ya
mencionadas en el capitulo de la resena histérica, logros y reconocimientos; lo que permite
evidenciar la educacion de calidad con la que se trabaja en Colsubsidio y seguir con la mejora
continua en pro de la comunidad educativa.

Se continua con la planeacién estratégica para el periodo comprendido entre los anos
2023 a 2026, la cual comprende 5 fases para su definicidn, resaltando actividades como la
elaboracion del mapa de suefios para los colegios al 2026, lo que implica el andlisis DOFA de
la seccién y los aportes de cada uno de los colegios de la red educativa de Colsubsidio donde
esta vinculado el Colegio Fundacion Colombia; como también las expectativas corporativas,
gue en ultimas se convierten en el derrotero del colegio:

3.6 Plan estratégico educacion y Metas Institucionales 2023 — 2026

Meta 1.

Posicionamiento de todos los Colegios entre los mejores 100 a nivel Nacional por los
resultados en las Pruebas Saber 11.

Meta 2. Subir un nivel en Col Sapiens

Categoria Calificacion Colegio
D7 AA Norte
D8 AA Ciudadela
D9 AA Chicala

D9 A Fundaciéon Colombia
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Meta 3. Transito de colegios Bilinglies (Meta a largo plazo: Ser colegios Bilinglies
internacionales)

Proyeccion colegio Proyeccidn colegio Proyeccion colegio Proyeccion colegio

2023 2024 2025 2026
84 docentes Docentes Docentes Estudiantes
Intensidad en inglés | cualificados y cualificados y certificados en
del 19% bilingles. bilinglies. competencia
Intensificacion de bilinglie.
Intensificacion de exposicién al inglés

exposicion al inglés para llegar al 36% de
para llegar al 28,9% | la intensidad horaria
de la intensidad ofrecida.

horaria ofrecida.

Meta 4. Internacionalizacion de colegios Colsubsidio:

Como referentes educativos de alta calidad bilingies
3.7 Fundamentos

Son los pilares que fundamentan la gestion escolar y orientan el quehacer pedagdgico en
pro de la formacién integral y una educacién de calidad.

Fundamento filoséfico: Los colegios Colsubsidio y el Colegio Fundacion Colombia basan
su modelo educativo en el enfoque humanista el cual hace referencia a un modelo en donde
se desarrolla una educacién integral y las estrategias pedagdgicas de este modelo educativo,
fomentan el deseo de aprender en los estudiantes, asi como la necesidad natural de conocer
y comprender el mundo que les rodea.

El enfoque de desarrollo humano pretende que todos los estudiantes aprendan a
ser Utiles para si mismos, como para los demds miembros de la sociedad. Mientras que el
enfoque tradicional de la educacidn se caracteriza por evaluar Unicamente conocimientos,
en el enfoque basado en el desarrollo humano los educandos aprenden a actuar
dignamente, aprenden a ser humanos, por lo que la educacién humanista va mas alla de la
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acumulacién de conocimientos, ya que, este enfoque ensefia a los NNA a ser criticos y
reflexivos.

Al interior de las aulas pone al estudiante en el centro del proceso de ensefianza-
aprendizaje, por lo que forma parte activa del mismo. El profesor a cargo de la clase,
establece relaciones con los educandos con el objetivo de identificar sus capacidades innatas
y desarrollar el potencial de los mismos, ademas ayuda a construir el autoaprendizaje de los
estudiantes sobre problemas reales para que puedan enfrentarlos con responsabilidad de tal
forma que lo lleve a transformar su entorno positivamente.

Fundamento socioldgico: Muestra organizacion constituye pilares basicos para
entender la educacién como un proceso integrador, el cual requiere de la base tedrica
necesaria para poder proyectarla de la mejor manera.

El fundamento socioldgico no sdlo permite conocer al estudiante sus aspiraciones y
limitaciones, sino que desde luego permite conocer el ambiente sociocultural del que
proviene dicho estudiante.

Para Colsubsidio y el Colegio Fundacién Colombia la sociologia de la educacion
valora la capacitacion y las experiencias académicas formales como métodos para
desarrollar la sociedad y generar evolucion en diferentes ambitos. A la vez, la considera una
via para que cada individuo experimente desarrollo y pueda disfrutar de mayor bienestar,
analizando los factores y fendmenos culturales, artisticos, religiosos, politicos y de otros
tipos dentro de las sociedades. En pocas palabras, tenemos en cuenta el analisis profundo y
general de las poblaciones y sus dinamicas de interaccién y desenvolvimiento diario.

A través de todos los programas de desarrollo se busca vincular los procesos
académicos con el entorno, con la finalidad de mejorarlos y comprenderlos desde una
dimensidn social. Tomando en cuenta factores como:

- Adaptacion de los individuos

- Desarrollo humano

- Influencia social sobre la educacién
- Implicacién familiar en la educacién
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- Importancia de la sociologia de la educacidn

- Planes académicos ajustados a las necesidades reales de los estudiantes
- ldentificacién de areas por mejorar
- Conocimiento de la perspectiva de los estudiantes.

Con los factores anteriormente mencionados es evidente que nuestro enfoque social de
la educacién busca medir la capacidad de adaptacion a estos cambios por parte las partes
interesadas de la organizacién como profesores, estudiantes, familia etc. En los procesos de
ensefanza-aprendizaje. También se enfoca en los efectos que generan los cambios en la

percepcién de los procesos académicos.

Es decir, el fundamento sociolégico de nuestra organizacidn nos permitird saber qué
necesitan nuestros estudiantes para tener éxito en el entorno en que se desenvuelven,
como habilidades sociales utiles en el mundo laboral y determinadas competencias digitales.

Gracias a este fundamento los procesos de capacitacion y formacion pueden desarrollar
un estado de mejora constante, garantizando una mejor experiencia a los estudiantes e
incluso, un mejor entorno de trabajo a profesores, académicos y otros profesionales.

Fundamento axiolégico: La axiologia se utiliza como estudio de los valores humanos,
concepto que en su sentido mas restringido sélo se emplea para los valores de orden
espiritual o trascendental y, mas especificamente aplicado a conceptos relacionados con el
orden moral y ético.

Para la organizacion la axiologia se enfoca en la forma de abordar los valores: su
naturaleza, los juicios que se desarrollan a partir de ellos, etc. Puede decirse que un valor es
un principio para establecer un juicio, por eso nuestra axiologia esta relacionada con la ética
estudiando los valores y su evolucién histérica, buscando confrontaciéon tedrica entre
escuelas y corrientes de pensamiento a menudo opuestas entre si, permitiéndose la libertad
de culto ubicando al estudiante en una posicion critica que le permita elegir su propia
corriente de pensamiento a seguir potenciando el libre desarrollo de la personalidad
fundamentada en valores.
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Fundamento epistemoldgico: La epistemologia anima a reflexionar, a analizar y a
conocer el proceso de construccién del conocimiento, de manera que se acerca de forma
directa a dichos procesos constructivos que se integran en el saber, en el acto educativo, en
su comprension, interpretacion y explicacion.

Para Colsubsidio la investigacion es fundamental dentro la concepcion de conocimiento,
de saber de ciencia y de investigacion cientifica, nuestros énfasis enrutan a los estudiantes
en diferentes lineas de conocimiento de acuerdo con sus intereses permitiendo consolidar
su formacidn integral con proyeccion social.

Los fundamentos epistemoldgicos buscan para nuestros estudiantes que se asienten en
los analisis antropoldgicos, psicoldgicos y neurocientificos, que han confirmado desde el
lenguaje y el pensamiento como unidad indisoluble, y que, en relacidon con el contexto
cultural, desarrolle en los jévenes capacidad de cuestionar e investigar.

Fundamento pedagodgico: Uno de los fundamentos mas importante por su relacion
directa con el ser, nuestro fundamento se basada en la capacidad del individuo de pensar,
sentir y llevar a cabo acciones, y ademas estudia los cambios debido a la maduracion,
tomando en cuenta las variables psicoldgicas del sujeto, y el contexto

Se busca que los jovenes puedan tomar decisiones pertinentes para canalizar o resolver
problemas que surgen en el espacio educativo. De igual forma determinar limites en sus
acciones y las relaciones armoniosas con otros y en si con el conocimiento de su interés que
lo cuestiona y lo induce a procesos de autoformacién y autorregulacion del comportamiento
de acuerdo con su estadio de desarrollo.

Se entiende también, como todos aquellos principios y conocimientos de area de la
pedagogia, que permitirdn al docente conocer los métodos de ensefianza-aprendizaje que
podra utilizar durante su labor como pedagogo. Estos estdn basados en principios de
Humanismo, basados en tres ejes orientadores aprendizaje con sentido, procesos de
desarrollo y gestidn del conocimiento que buscan potenciar en los estudiantes competencias
investigativas, pensamiento critico, habilidades socioemocionales, cultura bilinglie vy
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apropiacién digital siendo nuestro objetivo aprender desde el ser, su convivencia, gestion del
conocimiento en el hacer y aprender.

Fundamentos legales: El PEI del Colegio Fundacién Colombia, se basa en la Constitucién
Politica de Colombia de 1994, el decreto uUnico reglamentario 1075 de 2015, el decreto 1860
de 1994 el cual en el capitulo Ill, articulo 14, dice que todo establecimiento educativo debe
elaborar y poner en practica con la participacién de la comunidad educativa un proyecto
institucional que exprese la forma como se ha decidido alcanzar los fines de la educacién
definidos por la ley, teniendo en cuenta las condiciones sociales, econémicas y culturales de
su medio, y el articulo 9 de la ley 715 de 2001. Lo anterior, desde el contexto real, la
construccion colectiva que oriente el crecimiento de las personas que conforman la
institucion y la comunidad.

3.8 Perfiles

Directivos: Se refiere a la manera como esta orientado, por lo tanto, se centra en el
direccionamiento estratégico, la cultura institucional, el clima y el gobierno escolar, ademas
de las relaciones con el entorno. Por tanto, se requiere un rector con un alto nivel de
liderazgo y con un conjunto de habilidades y competencias que le permitan desempefiar
todas sus funciones. (Guia 34 Calidad para el mejoramiento institucional 2008). De esta
forma, el rector Colsubsidio se caracteriza por:

Rector:
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Promotor del crecimiento de cada uno de los miembros de la comunidad educativa, en pro de un mejor nivel de vida.
Lider en los procesos de la Institucion.
Creador de lazos de intercomunicacion entre los diferentes estamentos.
Creativo, innovador y organizador.
Justo, reflexivo, sereno, ecuanime, abierto al cambio.
Generoso y con vision futurista.
Receptivo a los aportes que surjan.
Actualizado frente a los procesos culturales y pedagdgicos.
Habil en la toma de decisiones.
Respetuoso, honesto y folerante.

Coordinador Académico

Abierto al cambio.
Id6neo e inquieto por la actualizacion permanente en torno a todos los temas de caracter pedagagico.
Capaz de liderar.
Entusiasta por su trabajo, aprecia y valora las opiniones de los demas.

Conciliador y orientador. ( )
Ecuanime y justo. ' '
Promotor de relaciones humanas. N/
Dinamizador de los procesos pedagogicos. N

Receptor de las necesidades de la comunidad educativa.
Orientador de las tendencias pedagogicas.
Respetuoso honesto y tolerante.

Coordinador de Convivencia Dinamizador en el proceso de formacion de valores.

Lider, humano y con capacidad de servicio y ayuda.
Abierto al cambio y al dialogo. « )
Habil, firme y oportuno en sus decisiones.
Capaz de fomentar el orden y la formacion. [
Respetuoso, honesto y tolerante.
Promotor de relaciones humanas.

Maestro Colsubsidio: En coherencia con el Modelo Educativo, el maestro de Colsubsidio y
por ende del Colegio Fundacién Colombia es:

conra)
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Guia porque da las indicaciones necesarias para asegurar el
aprendizaje continuo y el desarrollo integral de sus estudiantes,
enfocando el trabajo al logro de resultados a través de la efectiva
toma de decisiones y la gestion de soluciones que permita unir
esfuerzos para el cumplimiento de los objetivos de aprendizaje
propuestos.

Crientador al ayudar a sus estudiantes a identificar las fortalezas y
aspectos de oportunidad, empoderandolos en su proceso formativo
a fravés de la retroalimentacion constante de su proceso y
apoyandolos de la mejor manera en su aprendizaje permanente y
reflexivo.

Facilitador al actuar con flexibilidad, creatividad e innovacion
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incorporando permanentemente estrategias en pro de la calidad y la

excelencia del modelo educativo Colsubsidio, liderando y creando
ambientes que favorece el aprendizaje, el desarrollo de
competencias y el pensamiento critico a través de la medicacion de
los conceptos disciplinares con la vida cotidiana y poniéndolos en
n nivel de conocimiento adecuado para que puedan ser asimilados
- por sus estudiantes.

Ademas, cuenta con Competencias TIC para el ambito pedagdgico, que les permita innovar

en su quehacer permanente:
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Enlo C: icativo: se expresa,

contacio y se relaciona en espacios virluales y
audiovisuales a través de diversos medios y
con el manejo de multiples lenguajes, de
manera sincronica y asincronica.

En la Gesfion: utiliza las TIC en la planeacion,

izacion, administracion y evaluacion de
manera efectiva a los procesos educativos; tanto
a nivel de praciicas pedagogicas como de
desarrollo institucional.

TIC para |a transformacion del
saber y la generacion de
NUEVOS CONoCimientos.

Elalre T ]

Padres de familia: Es el primer responsable de la educacion de sus hijos(as) por tanto es:

Testimonio de la filosofia y pedagogia de Colsubsidio.

Ejemplo de Amory Fe.

Coherente en su actuar.

Capaz de dialogar.

Promotor de la unién familiar.

Modelo para los hijos y la comunidad.

Critico y participativo.

Apoyo en los compromisos académicos y formativos de sus hijos.
Conciliador y solidario.

Trabajador y emprendedor.

Receptivo a los cambios educativos.

Humano, respetuoso, honesto y tolerante.
Justo y equilibrado.

Guia y formador.

Comprometido y responsable.

Amable y gentil.

Tolerante, comprensivo, respetuoso y honesto.
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Egresados:

Ciudadanos locales -
globales

Con solida formacion
integral, centifica y
W) Con facil adaptaciin a
entomos cambiantes.

<’

aff
X\
-
=

4. Componente administrativo y de gestion

El componente administrativo define los procesos a su cargo y la forma como ellos se
gestionan con el fin de dar soporte al desarrollo de las labores propias de las Instituciones y
al logro del Horizonte Institucional del Proyecto Educativo de Colsubsidio. Esta conformada
por una serie de procedimientos definidos que se hacen realidad mediante acciones que
garantizan el manejo de los recursos humanos, financieros, fisicos y logisticos, orientados a
la prestacion del servicio educativo de manera eficiente, impecable, progresiva y vital.

Los procesos administrativos como componentes de la gestién integral institucional se
articulan a la gestion académica y de comunidad para lograr el mejoramiento continuo en la
calidad del proceso educativo. Es decir, trabajan con el fin de aprovechar los recursos y
desarrollar las acciones necesarias que contribuyan a la formacidn integral de los estudiantes
y faciliten en alto grado la labor docente.
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En este sentido, la administraciéon es un componente fundamental que interactua con los
demas componentes con la meta final de lograr la eficiencia en la gestion integral del
servicio educativo.

Su dmbito de accidn tiene aplicacién en el Departamento de Educacién, las rectorias y las
coordinaciones administrativas de las instituciones y programas de Colsubsidio. Los
procesos administrativos se fundamentan en la Politica de Calidad establecida por la alta
direcciéon para satisfacer en primera instancia las necesidades de nuestros estudiantes, sus
familias y la comunidad educativa en general, mediante la prestacion de un excelente
servicio educativo. Por lo anterior, podemos afirmar que la gestién administrativa:

- Se apoya en una gestion organizacional efectiva.

- Mejora continuamente la prestacion de los servicios.

- Cuenta con procesos agiles y flexibles enfocados a optimizar recursos y lograr
resultados.

- Tiene procedimientos pertinentes que operan de forma coherente con los demas
procedimientos institucionales.

- Asegurar los recursos necesarios para el excelente funcionamiento de las
instituciones y programas.

Corresponde a la gestion administrativa:

- El control y seguimiento a lo administrativo y financiero.
- La administracion de espacios fisicos y dotacion

- La administracién de material didactico fungible

- La administracién del sistema de comunicacién

- Lagestiéon documental

- Estructura

Organigrama
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Consejo Directivo

--- ( Superintendencia
Colsubsidlo * ﬂ Subsidio Familiar

Direccién Administrativa

Subdireccién
Servicios Soclales

Gerencla
Educaclén y Cultura

Educacién

Seccitn Educacion Iniclal Seccidn Educaclén Seccién Educacién Flexible

Bésica y Media

Departamento Educacién - - - + s el l

Comité de Rectores

Redes Académicas

Redes de calidad

Consejo Directivo H Rectoria H Consejo académico

Estamentos participacién

Padres de Familia

Blenestar escolar Coordinaclén Coordinaclén
administrativa académica/ Convivencla

Estudiantes

Orlentacién Escolar

Auxiliares

Egresados

Biblioteca

Acceso a servicios

El sistema de matriculas comprende la Formalizacidn de la vinculacién del estudiante
al servicio educativo; se realiza por una sola vez al ingresar el estudiante a la Instituciéon
Educativa y se renueva para cada afio lectivo, mediante contrato de cooperacion de servicios
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educativos y demas requisitos establecidos, de acuerdo con las politicas educativas y de la
Organizacién.

El Contrato de cooperacidn de Servicios es el documento legal que se establece entre el
colegio y la familia en el cual se definen los derechos y obligaciones de las partes, las
causales de terminacién y las condiciones para su renovacion, hace parte del Manual de
Convivencia.

4.1 Gobierno escolar

Consejo Académico Consejo de Padres

Ley 115 de 1994 Decreto 1075
At 145 . AL2345

Comité Ambiental Escolar Consejo Estudiantil

Acuerdo 166 de 2005
Consejo de Bogota |
/

Ry Gobierno

Comité de Convivencia ESCOIar Consejo Directivo

Conformacion 60 dias calendario Ley 115Art. 143
| Decreto 1075 Art. 2.3.3.154 /

Decreto 1075
At 231512 )

Ley 1620
Art12

Decrelo 1079 At 2331 .5.11 " Acuerdo distrital 597 de 2015

El Gobierno Escolar es la forma de organizar la participacion de la comunidad educativa y

debe ser entendido como un espacio a partir del cual se sensibilice, motive, debata y
formalice la democratizacion de la vida escolar, para una convivencia responsable y dialdgica
de todos los miembros de esta. La interaccién entre los miembros del gobierno escolar
facilita procesos democraticos participativos
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El Gobierno Escolar se constituye, segun las disposiciones legales y las directrices del
Departamento de Educaciéon de Colsubsidio, las funciones de los dérganos del Gobierno
Escolar y de las instancias de participacion estdn contempladas en la normatividad vigente y
en el Reglamento del Consejo Directivo de la Institucion Educativa segun lo establecido en el
Manual de Convivencia 2021 en el capitulo 1 Gobierno Escolar.

4.2 Componente de gestion

Sistema de Gestion de Calidad en educacidn basica y media

La Calidad de la Educacién en Colsubsidio vy el Colegio Fundacién Colombia es un
sistema de mejoramiento continuo, cuyo objetivo es contribuir a la formacién integral de la
poblacién infantil y juvenil, mediante el desarrollo de competencias sociales, intelectuales y
productivas aplicables a sus proyectos de vida, de manera que favorezca la construccion de
una sociedad solidaria, arménica y equitativa, en coherencia con los proyectos locales y
nacionales.

La prestacion del servicio educativo esta apoyada por un sistema de gestion de la
calidad que abarca la planeacidn, ejecucién, verificacién y mejoramiento continuo, inicia con
la elaboracion del Direccionamiento estratégico de la Gerencia y su posterior
implementacion a partir de los planes de las instituciones y programas que dardn cuenta de
las acciones que lo implementan, en las que se monitorean continuamente los resultados
mediante indicadores que dan cuenta de los factores claves de éxito, el cumplimiento del
horizonte institucional, las metas planteadas y finaliza con el establecimiento de acciones de
mejoramiento.

Objetivos de calidad especificos en educacién Basica y Media
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Lograr la satisfaccion de las comunidades educativas atendidas, mediante la
prestacion de un servicio educatvo gque propende por el desarrcllo humano integral,
reconocido por su compefitividad v por el logro del perfil de estudiante
establecido en &l P Educativo adi

Garantizar procesos agiles, pertinentes y eficientes soportados en una infraestructura
vy tecnologia adecuada para la prestacion optima del servicio.

Contar con un eguipo humano comprometido, competenie y en permanentie
actualizacon que comparta la filosofia, mision, wiswon y valores institucionales y
garantice la dinamizacion del Proyecto Educativo Colsubsadio.

Garantizar un Modelo Educativo sostenible y equitatrvo, mediante la consecucion y
ejecucion de recursos, de acuerdo con la ley v la filosofia institucional.
SRR

La prestacion del servicio educativo esta apoyada por un sistema de gestiéon de la calidad
gue abarca la planeacién, ejecucion, verificacidon y mejoramiento continuo, inicia con la
elaboracion del Direccionamiento estratégico de la Gerencia y su posterior implementacion
a partir de los planes de las instituciones y programas que daran cuenta de las acciones que
lo implementan, en las que se monitorean continuamente los resultados mediante
indicadores que dan cuenta de los factores claves de éxito, el cumplimiento del horizonte
institucional, las metas planteadas y finaliza con el establecimiento de acciones de
mejoramiento.

4.2.1 Mapas de procesos

Se entiende como la representacion grafica de los procesos que se establecen en la
institucidon organizados desde las necesidades de los clientes y terminado en la entrega del
servicio de calidad. El mapa de procesos permite al colegio visualizar cuales y como se
relacionan los procesos definidos para el logro de los objetivos.

Mapa estratégico del Departamento de Educacién Cultura y productividad
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PROCESOS ESTRATEGICOS
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Mapa de procesos de educacién Basica y media

1. Disefiar el plan de 2. Gestionar la prestacion de 3 Gestionar la
estudios y los estrategias servicios educativos de calidad elaboracién de los
ocudémigus ¥ QG’G”'FU”UU los  recursos informes requeridos por la
pedagégicas  para  su requerlq_os para E.I desarrollo y caja y los enfes de confrol
desarollo, asegurando la evolucion de los mismos

alineacion con el Proyecto

Educaiivo Colsubsidio

]

PROCESOS ESTRATEGICOS
|

EDUCACION BASICA Y MEDIA

Desarrollar un proyecto
educative  competitive,
solidaric y equitative,
orientado al mejoramiento
de las condiciones de
vida y al desarrollo
humano integral de los
estudiantes de los
colegios Colsubsidio

DEMOSTRADOS

OFRECEMOS EDUCACION PARA EL
DESARROLLO, PARA TODAS LAS
EDADES, CON IMPACTOS
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Procesos certificados en calidad P Estratégicos IIINPIESEN P lransversales |

Alcance

Diseio y prestacion del servicio educativo en los niveles de educacién inicial, basica
primaria, bdsica secundaria, media y los programas de atencién integral a la nifiez y la
jornada escolar complementaria.

4.3 Manual de funciones - perfil de puesto
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Es un manual especifico de funciones y competencias para la administracién del personal
a través del cual se establecen las funciones y las competencias laborales de los empleos que
conforman la planta de personal de la entidad y los requerimientos exigidos para el
desempeiio de estos. Se constituye en el soporte técnico que justifica y da sentido a la
existencia de los cargos de la entidad. SED (2019)

En este sentido, la Caja de compensacion familiar Colsubsidio, cuenta con la plataforma
Success Factor; alli, cada uno de los trabajadores encuentra su perfil de puesto o guia de

cargo con la siguiente estructura:

""" subdireccion - area staff

: " Subdireccion servicios sociales
f Gerencia
,_.--""— Gerencia educacion cultura y Eroduclividﬂd
_,--""_ Dependencia
,f Reporte directo
" Misi6n del cargo
" Responsabilidades principales
" Responsabilidades especificas
,..-"'"r Responsabilidades financieras
_,.-"""— Responsabilidades no financieras
" Fonmacion académica
" Educacion complementaria (formal)
- Experiencia laboral
Conocimientos especificos
Competencias corporativas
" Competencias de liderazgo
f Competencias especificas
" Interacciones internas
""" Interacciones externas

""" Accesos tecnolégicos
" Informaci6n de aprobacién

4.4 Manual de convivencia

El Manual de Convivencia hace parte del Proyecto Educativo Institucional (PEI). Estd en
consonancia con la Legislacion Educativa vigente en Colombia y en el Distrito Capital, con la
filosofia, los fundamentos y principios de la Caja Colombiana de Subsidio Familiar
Colsubsidio y en consecuencia con el Proyecto Educativo Colsubsidio (PEC).

Posee unas normas claras que permiten su funcionamiento y facilitan las acciones que
emprendan para la consecucidn de los logros propuestos, la Comunidad se pone de acuerdo
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en las normas, los canales y los procedimientos que se han de utilizar para el manejo de las
diversas situaciones, facilitando la realizacién de las actividades y la vida misma de la
institucion en un ambiente de convivencia y entendimiento

Proporciona unos principios generales sobre los cuales se determinan las normas y los
procedimientos a seguir en los diferentes casos que puedan presentarse, permitiéndonos
una mejor integracion y una mayor eficiencia en el quehacer educativo

Se concibe como el conjunto de principios, normas, derechos, deberes, procedimientos,
acuerdos y demas aspectos que regulan y hacen posible la sana convivencia de los miembros
de nuestra Institucion. Tiene como objetivo contribuir en la consolidacion de la propuesta
pedagdgica integral que favorece el desarrollo de las potencialidades fisicas, afectivas,
intelectuales, productivas y sociales de la Comunidad Educativa para el logro de una
Colombia mds justa, equitativa, solidaria y en paz.

Este Manual de Convivencia ha sido construido y actualizado mediante un proceso de
participacion, corresponsabilidad, autonomia, diversidad e integralidad. Reconoce a nifos,
nifias, adolescentes y adultos como sujetos de derechos y, por tanto, compromete a todos
los miembros de la Comunidad Educativa en su vivencia e implementacion.

CAP.I CAP.II CHPI CAPIV [CAPV. CAP.VI

COMPROMISOS DE LA COMUNID AD EDUCATIVA

INFORMACION GENERAL DE LA INSTITUCION
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4.5 Calendario académico

Atendiendo a la resolucién 3685 de octubre de 2022, relacionado con el calendario
escolar del proximo ano el Colegio Fundacién Colombia adopta el Calendario académico
2023 segun resolucion Consejo Directivo del 26 de octubre de 2022

9A%4% |FUNDACION oo (oms

ACTIVIDAD FECHAS SEMANAS

Ingreso de Rectores y coordinadores 5 de enero 0

Ingreso de secretarias académicas y 5 de enero 0
administrativos

Ingreso de docentes y area de apoyo 10 de enero 0

Induccidn estudiantes nuevos 24 de enero 0

Inicio de clases 25 de enero 0

Induccidon padres nuevos 4 de febrero 0

Finalizacidn de clases 30 de noviembre 0

Semana de induccién estudiantes 24 al 27 de enero 1

Primer Trimestre 30 de enero - 29 de abril 12

Segundo Trimestre 2 de mayo - 18 de agosto 13

Tercer Trimestre 22 de agosto - 30 de noviembre 14

Planeacion Direccionamiento 5a 7 deenero 1

1° Semana Desarrollo Institucional 10 al 14 de enero 1

2° Semana Desarrollo Institucional 17 al 21 de enero 1

3° Semana Desarrollo Institucional 3 al 8 de abril 1

4° Semana Desarrollo Institucional 9 a 14 de octubre 1

5° Semana Desarrollo Institucional | 30 de noviembre - 2 de diciembre 1

6° Semana Desarrollo Institucional 4 a9 de diciembre 1

7° Semana Desarrollo Institucional 11 a 16 de diciembre 1

Receso estudiantil 3 al 8 de abril 1

Receso estudiantil 13 de junio - 4 de julio 3

Receso estudiantil 9 al 14 de octubre 1

Vacaciones Docentes 15 dias: 13 de junio al 30 de junio 2

Dias de la familia: 5 de abril y 13 de
octubre
Primer semestre 25 de enero - 9 de junio 19
Segundo semestre 4 de julio - 30 de noviembre 21
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4.6 Administracion del recurso

La gestién administrativa define los procesos administrativos y la forma como ellos se
gestionan con el fin de dar soporte al desarrollo de las labores propias de las Instituciones y
al logro del Horizonte Institucional del Proyecto Educativo de Colsubsidio. Esta conformada
por una serie de procedimientos definidos que se hacen realidad mediante acciones que
garantizan el manejo de los recursos humanos, financieros, fisicos y logisticos, orientados a
la prestacion del servicio educativo de manera eficiente, impecable, progresiva y vital.

Los procesos administrativos como componentes de la gestidn integral institucional se
articulan a la gestion académica y de comunidad para lograr el mejoramiento continuo en la
calidad del proceso educativo. Es decir, trabajan con el fin de aprovechar los recursos y
desarrollar las acciones necesarias que contribuyan a la formacién integral de los estudiantes
y faciliten en alto grado la labor docente.

En este sentido, la administracion es un componente fundamental que interactua con los
demas componentes con la meta final de lograr la eficiencia en la gestion integral del
servicio educativo.

Su ambito de accidn tiene aplicacion en el Departamento de Educacion, las rectorias y las
coordinaciones administrativas de las instituciones y programas de Colsubsidio.

Los procesos administrativos se fundamentan en la Politica de Calidad establecida por la
alta direccidn para satisfacer en primera instancia las necesidades de nuestros estudiantes,
sus familias y la comunidad educativa en general, mediante la prestaciéon de un excelente
servicio educativo. Por lo anterior, podemos afirmar que la gestién administrativa:

- Se apoya en una gestidn organizacional efectiva.

- Mejora continuamente la prestacién de los servicios.

- Cuenta con procesos agiles y flexibles enfocados a optimizar recursos y lograr
resultados.

- Tiene procedimientos pertinentes que operan de forma coherente con los demas
procedimientos institucionales.
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- Asegura los recursos necesarios para el excelente funcionamiento de las instituciones
y programas.

Corresponde a la gestion administrativa:

- El control y seguimiento a lo administrativo y financiero.
- La administracion de espacios fisicos y dotacién

- La administracidon de material didactico fungible

- La administracion del sistema de comunicacién

- Lagestion documental

Estructura

El Departamento administrativo y financiero de la Gerencia de Educacion, Cultura y
Productividad, aporta en el proceso de Planeacion de los recursos humanos, fisicos,
tecnolégicos y financieros; gestiona su asignacion a cada proyecto o servicio, ademas de
realizar un acompafiamiento efectivo que permita lograr los objetivos trazados desde la
unidad de servicio.

- Recursos humanos: Contratados y Vinculados

- Recursos fisicos: Inmuebles, muebles, equipos, materiales

- Recursos Tecnoldgicos: Software, Equipos y Comunicaciones

- Recursos financieros: Fuentes de financiacién, Usos y disponibilidad de acuerdo con
los lineamientos corporativos
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La gestion administrativa se ejecuta bajo unos criterios minimos; asi:

- Desde la planeacién:

- Dimensionamiento

- Delimitacién

- Desde el acompafiamiento:

- Oportunidad

- Precision en la medicion

- Desde la asignacién del recurso:
- Oportunidad

- Calidad

- Precio razonable

Lineamientos de trabajo del Departamento administrativo y financiero de la Gerencia de
Educacién, Cultura y productividad

conra)
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- [Fuentz
- Soporte
Calidad - Autorevisian
(Bien hechao) - Conciliacidn
- Qrden Q
-~ Autogestion Oportunidad Calidad
Reporte (A tiempo) (Completo) - Predisefio de entregable
- Texto remisorio
- Resumen | Diagrama
- Verificacion Recbo

Talento humano: Garantiza las buenas condiciones laborales y desarrollo profesional de
sus trabajadores, hace relacion a los perfiles, induccién, formacién, a asignacién académica,
la convivencia, apoyo a la investigacion, el manejo de conflictos y el bienestar del talento
humano

4.7 Relaciones institucionales: convenios — alianzas

Informacién sobre alianzas o acuerdos hechos por Colsubsidio o el colegio con el fin de
implementar una mejora o solucionar una necesidad detectada en el diagndstico
institucional.

Fundacién Colombia:

Actualmente la red de Colegios Colsubsidio a la cual hace parte del Colegio Fundacién
Colombia cuenta con las siguientes alianzas:

ASPECTO ENTIDAD OBJETIVO DE LA ALIANZA FECHA DE ACUERDO O
ALIANZA

PROVEEDOR COGNIA -Acceder a estandares actualizados Mayo 2022

ESTRATEGICO fundamentados en practicas y

herramientas de andlisis de datos
(implementacidon, monitoreo, ajuste y
evaluacidn), de alto impacto, alineadas a
los estandares de rendimiento y calidad.
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GESTION
ACADEMICA

PROFAMILIA
SECRETARIA DE
EDUCACION

PERSONERIA

CAR

-Acceder plataforma Cognia que contiene
herramientas de apoyo a la mejora
alineadas a los estandares actuales de
calidad educativa a nivel internacional

- De acuerdo con las politicas de Cognia,
participacion del proceso de apostilla
para certificados académicos de
estudiantes pertenecientes a la Red de
Colegios Colsubsidio.

- Recibir retroalimentacién en los
procesos de planificacién,
implementaciéon, monitoreo, ajuste y
evaluacién de las prioridades de mejora
(planes de mejoramiento institucional).
Ser invitados a eventos académicos a
nivel mundial con acceso a descuentos
por ser parte de la Comunidad Cognia.

Asesoramiento y capacitacion frente a
activaciéon de Rutas de Atencidn a través
de la estrategia RIO P, que tiene como
objetivos:

-Garantizar la promocion, prevencion vy
garantia de derechos

- Escuela y entornos

- Fortalecer los procesos educativos
integrales desde la orientacion escolar.
Capacitar sobre: Prevencién, atencién vy
monitoreo de posibles casos de
vulneracién derechos humanos
Promocidn para la Participacion escolar
en los procesos del gobierno escolar.
Atender en materia de seguridad,
prevencion y cuidado de los recursos
naturales el Colegio Fundacion Colombia,
en su relaciéon con la Junta de Accidn
Comunal y vecinos del sector, han
contado con la supervision, aprobacion
en la reglamentacion del manejo vy
aprovechamiento por el uso de las aguas
provenientes de la Quebrada de Torca y
afines, con la Corporacion Autonoma
Regional de Cundinamarca (CAR),

Permanente

Permanente

CASAY

RAR

COLEGIO _
FUNDACION
COLOMBIA
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ACN

GESTION A LA MINTIC

COMUNIDAD

UNIVERSIDAD
CENTRAL
UNIVERSIDAD

DE LOS ANDES

UNIVERSIDAD
MINUTO
DIOS

DE

conforme a los criterios y directrices
trazadas por el Ministerio del Medio
Ambiente.

Pertenecer a la Asociacién de Colegios
del Norte (A.C.N) es una Asociacion de
caracter privado sin animo de lucro y de
interés colectivo, que estd compuesta
por los colegios ubicados en el norte de
la ciudad de Bogota de la cual hace parte
nuestro Colegio Fundaciéon Colombia
permitiendo una infraestructura y
capacitacion adecuada para intercambiar
ideas y proyectos en el campo docente,
cultural, deportivo, cientifico, etc.
Organizando para ello, eventos que
sobrepasan las fronteras de cada
institucion.

Fortalecer los aprendizajes en torno a
riesgos de ciberseguridad y ciberacoso en
la comunidad educativa. Alcance del
40% de la poblacidn educativa de la Red.

1995 con renovacion
annual

Marzo 2022, se reanuda
anualmente

I | COLEGIO
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POLITICAS INTERNACIONALES

- La Unesco enfatiza para las 2030 politicas educativas con un enfoque
de equidad e inclusion

- Puoliticas de gobernanza e inclusion

- lgualdad de génera

- MNuevo contrato social para la educacion: que promueva la equidad y el
acceso a |a educacion de todos

- Conzobdamon de economias dinamicas y competitivas

- Capital humano altamentz capacitado, con ejercicio pleno de cudadania
- Bienestar bazado en la cohesion la justicia social

- Estabibdad politca

- Distnbucion justa de los activos materiales, simbolicos y culturales

- Educacion y empleo, como herramientas estratégicas

- Plan Decenal de Educacion (2016- 2026): Desde |z primera infancia,
log colombianos desarrollar

- Penzamiento crifico, creatividad, curiosidad, valores y actitudes eticas

- Respeto y disfrute de |a diversidad &tnica, cultural y regional

- Partcipacion activa y democratica en |a organizacion poliica y social
de [a nacion

- Parbcipacion en la construccion de una identidad nacional y en el
desarrollo de lo publico

y - Formacion integral del ciudadano que promueva el emprendimiento, la
r convivencia, la innovacon, la investigacion y el desarrollo de la ciencia
- Aprovechamiento de las nuevas fecnologias en la ensefanza, el
aprendizaje y la vida diana

- Sostenibilidad y presemnvacion del medio ambiente.

- Recuperacion de los colombianes de los impactos negativos del
conflicio armado y su capacidad de resibencia

- Parbcipacion activa, consciente y crifica en redes globales y en
procesos de internacionalizacion

- Construccion multidimenzional.  de las dimensiones cognitiva,
afectiva, social, comunicativa y practica

4.8 Articulacion con planes locales, distritales, nacionales o internacionales
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Contexto Institucional

En Colombia, el plan de gobierno 2022 - 2026, se establece la propuesta: Colombia
potencia mundial de la vida, especificamente en el numeral 3, “de la desigualdad hacia una
sociedad garante de derechos: haremos realidad la constitucion del 91 por fuera del
negocio” tendiente a fortalecer la equidad y la igualdad a partir de:

El Amor, cuidado y educacién publica, gratuita y de calidad para ninos, nifias y

jovenes, a partir de algunas estrategias

- Aumentar la atencion integral a la poblacién de la primera infancia y la formacion
permanente de maestros, jardineras y madres comunitarias.

- Nifos, ninas y adolescentes en jornada extendida para el amor al saber, la naturaleza
y la paz culminan la educaciéon media, garantizando el acceso, permanencia y jornada
extendida y para ello extenderdn progresivamente la jornada educativa, brindando
comida caliente a los estudiantes, realizando adecuaciones locativas y promoviendo
el uso de diferentes escenarios y ambientes educativos.

- Establecer un cambio paulatino que favorezca el acceso a la educacion publica,
gratuita y de calidad a nivel tecnoldgico y universitario. El acceso a la educacién
publica, gratuita y de calidad a nivel tecnoldgico y universitario. La inclusién de
jévenes en situacion de calle en el sistema educativo, basado en la experiencia de
Bogotd Humana de Jévenes en Paz.

- Fortalecer la formacién integral en todas las dreas del conocimiento y de los saberes

populares y étnicos, del arte y las expresiones de la cultura, el deporte y la sana

convivencia, avanzando en el cierre de las brechas sociales de género.

Plan de Mejoramiento 2023

Los planes operativos de los colegios de Colsubsidio al que hace parte el Colegio
Fundacion Colombia parten de necesidades y realidades contextualizadas en la evaluacion
institucional, la cual se realiza anualmente y contempla los siguientes aspectos definidos por
la gestién de calidad. Los resultados de la evaluacidn institucional y el plan de mejora es
presentado y aprobado al consejo directivo del colegio y luego al Direccién Local
correspondiente. A estos planes se les hace seguimiento y acompafiamiento mensualmente
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desde el comité de rectores, alli se presentan y analizan los avances y desde la puesta de la
mejora continua se hacen los ajustes correspondientes. De igual forma, desde la jefatura del
departamento se realiza el seguimiento al cumplimiento de los objetivos de contribucidn, los
cuales estadn estrechamente ligados con el plan de mejoramiento.

Evaluacion institucional.

La evaluacién institucional se concibe como un proceso de evaluacion anual que
desarrolla cada institucién educativa, generando resultados a corto y mediano plazo, cuyo
sentido es emitir juicios de valor, documentados e informados, con base en mediciones,
analisis y estudios, utiles para la toma de decisiones.

Se plantea desde dos referentes: el interno, relacionado con la percepcién del
servicio y la medicién de indicadores de gestidn; y, el externo, referido a la evaluacién y
validacidn a nivel Local y Nacional.

Desde el ejercicio se promueve la participacion de todos los actores que intervienen
en el proceso educativo. A su vez, al identificar los logros y oportunidades de mejoramiento
se proyecta el plan de mejoramiento institucional para el siguiente afo.

Estructura Metodoldgica

La evaluacion institucional es un mecanismo de retroalimentacion de la vida escolar,
que abarca diferentes aspectos de la gestion educativa, mediante la observacion,
recoleccion de informacién, andlisis de resultados y elaboracién de conclusiones que sirven
de soporte para la construccion de planes de mejoramiento institucional.

Propoésito
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La metodologia de la evaluacion busca identificar el nivel de gestién en la prestacién
del servicio educativo, a través de la medicién de la percepcion que los diferentes actores de
la comunidad educativa tienen de los aspectos que componen la vida de la Institucidn.

Enfoque

La evaluacién institucional es de tipo descriptivo — mixto (cualitativo-cuantitativo)
cuyo analisis se centra en la evaluacién de los procesos, de los resultados y la relacién entre
los procesos y los resultados. Es de suma importancia recalcar que debe evidenciar el
Impacto de la medicion de la eficacia de la Gestidon Escolar.

Para realizar el proceso de evaluacion institucional se parte de tres elementos:
enfoque, implementacidon y resultados que favorecen la coherencia y alineacion de las
gestiones institucionales sobre las cuales se desarrolla el Proyecto Educativo Institucional,
ellas son: liderazgo, académica, administrativa, comunitaria y de calidad.

Es fundamental comprender que la orientacion de la evaluacién parte del enfoque
institucional, en este caso, el desarrollo humano integral, y como a través de la estrategia se
despliegan los objetivos misionales en la implementacion de los procesos y como estos
evidencian la eficacia de estos a partir de los resultados de la gestién escolar. A
continuacion, se describen:
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Resultados
Son todos los logros
obtenidos en coherencia con el
enfoque. Se evalien los niveles de
desempefio de los procesos a través
de indicadores y oportunidades de
mejoramiento.

lleva a la practica
cofidiana el enfoque,

Enfoque
Concepciones y
derechos que se orientan

desde el PEC y los métodos|
utilizados para lograr el
objetivo institucional.

\/\J,\/

Desde esta perspectiva se presenta un informe ejecutivo donde se sintetizan los
aspectos relevantes y los aspectos de mejoramiento a partir de la identificacion de riesgos y
estrategia de mitigacion.

Referentes evaluativos
Referente interno

La evaluacion parte de los siguientes insumos:

- Analisis de Quejas y Reclamos

- Evaluacién de las actividades de padres de familia y estudiantes

- Resultados de la encuesta de satisfaccion

- Seguimiento a la prestacion de servicios de bienestar estudiantil

- Indicadores de gestién

- Resultados anuales de promocidn, repeticion y retencién.

- Seguimiento y revision periddica de las planeaciones académicas y las visitas a clase.
- Seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional (PMI)
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- Informes de auditoria interna Colsubsidio
- Clima escolary laboral

- Otras mediciones, si se requiere

Referente externo

Proviene de la validacién de entes externos que a nivel local y nacional emiten conceptos
referidos a la calidad del servicio de los Colegios. Entre ellos estan:

- ICFES. Resultados por area evaluada del colegio segun las pruebas de Estado.
- Direccién Local de Educacidn: retroalimentacion a la gestion escolar, si aplica
- Informes de auditorias externas

Anadlisis de informacion

El analisis de la informacion recolectada para la realizacion del informe de evaluacién
institucional es de tipo descriptivo - mixto (cualitativo — cuantitativo). Sera responsabilidad
del Comité Directivo realizar el analisis comparado partiendo de la linea base del afio
anterior, con el propdsito de identificar en qué gestiones se han logrado los mayores
avances y en cudles es necesario seguir trabajando para el cierre de brechas.

Estructura del documento

- El documento debe contener la siguiente estructura:

- Introducciones referentes evaluativos

- Introducciones referentes evaluativos

- Referentes internos (conforme a lo descrito en el punto 3- referentes institucionales),
datos y analisis (los datos cuantitativos deben contener graficos con sus respectivas
tablas que respaldan la informacién).

- Referentes externos (conforme a lo descrito en el punto 3- referentes
institucionales), datos y analisis (los datos cuantitativos deben contener graficos con
sus respectivas tablas que respaldan la informacién).
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- Conclusiones: deben estar orientadas al reconocimiento de avances y logros
obtenidos por cada una de los colegios y aspectos de mejoramiento centrados en la
definicién de acciones que conforman el PMI.

Para el nuevo periodo 2022 — 2026 los colegios de Colsubsidio y el Colegio Fundacion
Colombia propenden por la mejora educativa y la contextualizacion a realidades
pospandémicas enmarcadas en un mundo globalizado, consolidadas en el plan tactico de la
seccion Basica y Media, especificamente en el objetivo N°2 Aprendizaje experiencial:

Mejora de la Productividady eficiencia docente
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Este plan se desdobla en cada uno de los colegios y serd objeto de acompafiamiento
y seguimiento para la verificacién del cumplimiento y el mejoramiento continuo a partir del
plan tactico institucional.

4.8.1. Plan tactico de direccion Institucional

e (G
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Meta 2023 Trimestre | Trimestre Il

Disefio plan calidad educativa y Mei

A | orar 3 puntos en el promedio
socializacién a la Comunidad Educativa

al en el 2do simulacro pruebas

Saber (mayo)

Disefio y organizacion del plar
formacién docente

15 docentes certificados (28%)

Disminuir el 15% de faltas convivenciales
Lanzamiento proyecto gestion gue se presentan con respecto al 2022

comunitaria

78 de indice en el clima escolar en pulzo Aumento de un punto en indice de dima
(42,7 laboral (pulzo)

Disefio y socializacién plan de bil
para la mejora de los niveles

26 estudiantes de grado 11 en nivel 810
superior - 2do simulacro nivel de inglés
(40%)

ci6n activa en la formacion de 32
s beneficiados (61%)

Lanzamiento del plan de formacion
docente en el idioma Inglés

100% de verificacién clases de Edu

Trimestre Il

Mejorar 3 puntos en el promedio

33 docentes certificados (63%)

Incrementar un punto el indice de
satisfaccion (encuestas padres y
estudiantes)

80 de indice en el clima escolar (+4,7)

35 estudiantes de grado 11 en nivel B1

8 docentes no bilingiies que mejoran su
nivel de inglés (20%)
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Trimestre IV

Alcanzar un promedio general de 64 en
las pruebas Saber 11°

Colegio entre los 500 mejores de
calendario A —Rankin Dinero

Colegio entre los 700 mejores de del
pais — Ranking Dinero

52 docentes certificados (100%)

Incrementar un punto el indice de clima
escolar (encuestas padresy
estudiantes)

Aumento de un punto en indice de
clima laboral

35 de estudiantes de grado 11 en nivel
B1 o superior en las pruebas Saber

(55%)

20 docentes no bilingiies que mejoran
su nivel de inglés (50%)

100% de verificacion clases de Edu.

90% de satisfaccioncon las clases
de educacion fisica

17% del pensum en inglés

Fisicaen Ingles Fisicaen Ingles

5. Componente pedagodgico

Desde este componente se establecen directrices para la accion educativa en todos los
programas e instituciones de Colsubsidio y en administracion como lo es el caso del Colegio
Fundacién Colombia, en cada uno de los niveles de concrecién definidos: Ambiente escolar,
Modelo Educativo, Enfoque pedagdgico, estrategia pedagdgica, Método pedagdgico,
estructura curricular y evaluacién.

5.1 Ambiente escolar

La Secretaria de Educacion del Distrito (2013), entiende el ambiente escolar como
“aquellas experiencias de vida escolar que se manifiestan en percepciones, expectativas y
actitudes de los estudiantes frente a todo lo que comprende el colegio”. Las experiencias de
vida escolar agrupan las interacciones entre los estudiantes y los demas miembros de la
comunidad educativa; asi mismo, “un ambiente escolar positivo no sélo favorece los
aprendizajes de los estudiantes sino que contribuye a la consolidacion de metas comunes
definidas institucionalmente”, (Guia N°4 MEN 2015), de esta manera, el Ambiente Escolar,
para ,los colegios Colsubsidio, se fundamenta en el desarrollo de las competencias civicas y
emocionales desde las dimensiones personal y social, en las que se implementan la escuela

de padres, las convivencias escolares, el reconocimiento, apropiacién y ajuste anual al
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Manual y Pacto de Convivencia; elementos fundamentales para la formacién de personas,
sujetos de derecho, capaces de reconocer y regular sus emociones, fomentar interacciones
sociales y construir proyectos de vida.

El Ambiente Escolar se determina por factores estructurales, personales y funcionales
propios de Colsubsidio, donde se generan espacios de aprendizaje fisica y emocionalmente
seguros que favorecen las relaciones interpersonales docente — estudiante, familia — colegio
y se favorece el clima escolar y fortalece el la identidad con la institucién sentido de
pertenencia de la comunidad educativa hacia el colegio, donde la convivencia es el eje
dinamizador de las relaciones entre las instancias que conforman la comunidad educativa,
por medio de la cual se establecen lazos de afecto, respeto, solidaridad, trabajo en equipo,
justicia y participacion. La convivencia estd mediada por la comunicacién que se refleja en el
didlogo, el reconocimiento y el respeto de si mismo y del otro, la aceptacion de la diferencia,
la intencionalidad pedagdgica y el sentido humano de cada accion. a partir de dos
componentes que son felicidad y sentido de pertenencia.

En este sentido y en atencion a la formacién integral, cobra fuerza el campo de Campo
de Formacién Wellbeing, tiene como propdsito garantizar entornos de bienestar a partir del
desarrollo de habilidades socioemocionales, comprendiendo que el ser humano durante su
ciclo de vida requiere del desarrollo de competencias desde el ser, el hacer, el conocer y el
convivir, que le permitan la consolidacién de su proyecto de vida.
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Tiene como razéon de ser, el desarrollo del cardcter y criterio para la toma de
decisiones, como parte fundamental en la formacion integral de los estudiantes y de la
comunidad educativa de la red de colegios Colsubsidio, a partir de la implementacién de
tendencias educativas innovadoras, relacionadas con salud mental y emocional, desarrollo
socioafectivo y el fortalecimiento de la alianza familia- escuela.

Dentro de la estructura del campo y asumiendo una mirada transversal convergen los
siguientes servicios: transporte, restaurante, enfermeria, orientacién, biblioteca escolar, la
asignatura de ética y valores, la estrategia de FIVE (Formacidn Integral para la Vida Exitosa -
Dimensidn Socio Afectiva para los estudiantes de Preescolar), EDUCAD (Educacién de Calidad
para la Diversidad) y Convivencia, todos unidos desde su razén de ser, hacer y quehacer se
articulan en un Unico propdsito: el Bienestar de la Comunidad Educativa.

5.2 El curriculo
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“

Es entendido como

el conjunto de criterios, planes de estudio, programas,
metodologias y procesos que contribuyen a la formacion integral ya la construccion de la
identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo también los recursos humanos,
académicos y fisicos, para poner en practica las politicas y llevar a cabo el PEI” (Ley 115 de
1994)

Referentes y Componentes

El disefo curricular para los Colegios Colsubsidio estd orientado a partir de los
documentos educativos de la OCDE, y de la UNESCO Habilidades para ser competente en el
siglo XXI, el disefio curricular estara definido a partir del enfoque de desarrollo humano. En
este sentido, se da relevancia a las competencias basicas orientadas desde los siguientes
principios

- Saber Hacer: herramientas para trabajar

- Saber Saber: maneras de trabajar

- Saber Coexistir: maneras de vivir en el mundo
- Saber Ser: maneras de pensar

Los principios estdn inmersos en la actualizacién del disefio curricular dependiendo del
enfoque de cada area y campo de formacidn; es decir, la mirada se orientard en un ejercicio
interdisciplinar donde no es el contenido la prioridad sino el desarrollo de competencias que
definiran el camino del aprendizaje. A su vez, la implementaciéon del Modelo Colsubsidio es
el medio para su desarrollo.

El saber ser, se enfoca en las herramientas que desde el aula permiten “Educar en el
caracter”, referidas a “como enfrentan los estudiantes un medio cambiante”. Educar en el
caracter implica incidir en los comportamientos que orienten la gestidn del cambio a partir
de una actitud emprendedora y ajustada a las exigencias del medio. Para los nifios, nifas y
jovenes que presenten diferentes estilos y ritmos de aprendizaje y socializacion, se trabaja el
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fortalecimiento de sus habilidades y desde la diversidad que los caracteriza, se contemplan
las circunstancias que experimentan las familias, asi como las realidades propias del
contexto.

Abordar el Saber hacer, implica dinamizar el aprendizaje a partir de experiencias donde
el aula no es el Unico lugar donde se aprende, cualquier momento y lugar son propicios para
el aprendizaje. El saber propicia una mirada critica del entorno cambiante, “capacidades
interculturales: capacidad para entender a los demds y comunicar con ellos; respeto y
tolerancia; capacidad de escuchar con atencién a los demas; capacidad de flexibilidad y
negociacién; competencias globales; habilidad para cooperar con los colaboradores en
equipos interdisciplinarios e interculturales” (Unesco, 2015). Desde la red de inclusion se
busca favorecer el proceso pedagdgico que corresponda al plan curricular definiendo el nivel
educativo en el que se encuentre el estudiante en condicién de discapacidad, desarrollando
un proceso de flexibilizacion curricular que responde a las caracteristicas, diversidad vy
necesidades propias de cada uno, esto a partir de ajustes razonables de los estudiantes.

Abordar el Saber Saber, se orienta al desarrollo de capacidades Metacognitivas:
aprendizaje autonomo, planificacion; establecimiento de objetivos; seguimiento de los
avances propios; capacidad de adaptacién. Conocimientos académicos y aplicados;
capacidad de establecer vinculo entre conocimientos y habilidades, aprendizajes y
competencias, aprendizaje activo, conocimiento codificado y conocimiento tdcito,
aprendizajes creativos y adaptadores. Se implementan estrategias que promueven una
flexibilizacion del curriculo, para que sea inclusivo para los estudiantes con discapacidad,
intentando minimizar las necesidades y fortalecer sus habilidades; de esta manera, se
favorece la igualdad de oportunidades en el acceso a la educacién en cada uno de nuestros
colegios.

El Saber coexistir es aprender a vivir juntos, significa participar y cooperar con los demas
e implica vivir el pluralismo, la comprensidon mutua y la paz. Desde el Campo de Bienestar
Estudiantil se dan los lineamientos, lineas de accidon y estrategias que fortalecen las
habilidades emocionales y civicas en los estudiantes.
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Para los colegios Colsubsidio y Fundacidon Colombia el diseiio curricular se enmarca en el
desarrollo de las siguientes competencias y habilidades

Maneras de
pensar
SABER SER
Pensamiento 8 Innovacion | Resolucion [ Aprender a
Critico Creatividad Jde problemas) aprender
Herramientas para Manerals de
trabajar trabajar

SABER HACER SABER SABER

Apropiacion | Pensamiento
de TICs Emprendedor

Comunicacion | Colaboracion

Maneras de vivir
en el mundo

SABER COEXISTIR

Pensamiento [ Competencia Habilidades
civico intercultural [l Socioemocionales

Las competencias estdn relacionadas con las propuestas para el Siglo XXI, las
correspondientes a los campos de formacién ya las dreas del conocimiento definidas en la
propuesta pedagodgica.

5.2.1. Propuesta pedagdgica

Parte de la gestidn académica, entendida como el conjunto de procedimientos que
indican cdmo alcanzar y evaluar los propdsitos educativos. En ella se establecen directrices
para la accién educativa en todos los programas e instituciones de Colsubsidio y en
administracion como el Colegio Fundacion Colombia, en cada uno de los niveles de
concrecion definidos: Modelo Educativo, Enfoque pedagédgico, estrategia pedagdgica, la
estructura curricular y evaluacién.
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5.2.1.1. Modelo Educativo

La consolidacién de la estrategia educativa se enmarca en un proceso de mejora
continua, bajo una lectura constante de diversos contextos que incluyen las realidades
sociales y culturales del pais, constituyendo un conjunto de elementos que interactian
unificadamente entre si para dar origen al Modelo Educativo Colsubsidio, donde se
identifican las secciones que componen el departamento de Educacién, Cultura y
Productividad.

Es alli donde hace énfasis el desarrollo de la Ciudadania Global bajo el desarrollo de
una postura de vida que le permite que nuestros estudiantes en los diferentes grados
puedan llegar a comprender de manera activa con el contexto local y global a partir del
desarrollo de:

- Elrespeto a la diversidad.

- Elliderazgo en la resolucién de problemas del entorno.
- Un estilo de vida sostenible.

- La Competencia Intercultural.

- El desarrollo de la Ciudadania Digital
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Ia transformacio

social.
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\ DE APRENDIZAJE CONOCIMIENTO

Enfoque

En la busqueda constante de la dignidad y el desarrollo de las capacidades, el ser
humano se reconoce asi mismo como un ser complejo, integral, que hace parte de una
historia, de una comunidad, que es capaz de comunicarse y llegar a acuerdos con los suyos.
Desde alli plantea un sistema que le permite interactuar con otros y aprender en sociedad,
con el fin ultimo de fortalecer su autonomia y apropiar saberes basicos de su cultura. Lo
anterior, como el resultado de todo proceso formativo que permite y propicia el desarrollo
humano.

Enfasis

Es necesario articular de manera intensiva saberes interdisciplinarios relevantes para
el proceso de ensefianza y aprendizaje en todos sus ambitos que caracterizan, distingan y
representen el propdsito de la Educacidon en Colsubsidio, a través de pilares fundamentales
como habilidades socioemocionales, competencias investigativas, apropiacién digital,
pensamiento critico y una cultura bilingiie, denominados Enfasis, nuestro diferencial.

conra)
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Competencias investigativas

Desde la infancia sentimos curiosidad por el medio que nos rodea y de alli surge la
necesidad inherente de explorarlo, esto permite que cada individuo tenga una visidon
diferente del mundo y que pueda interactuar con él segun sus preferencias, somos seres en
busca de respuestas, pero con preguntas sin resolver aun. Las dificultades inmersas en las
diversas realidades propenden a desarrollar habilidades para actuar con diligencia frente a
circunstancias que exigen la movilizacién de saberes para solucionar problemas en contexto,
es entonces como, las competencias investigativas juegan un papel crucial en toda sociedad.

Habilidades socioemocionales

En ese sentido, es necesario tener conocimiento sobre si mismo, reconocer la
manera como se aprende y cdmo aprenden otros se vuelve una prioridad, pero también ser
consciente de la reaccidn que provoca una situaciéon determinada es fundamental para
identificar situaciones particulares. Por lo tanto, fortalecer las habilidades socioemocionales
es crucial para la toma de decisiones relacionadas con el sentido del cuidado propio, del otro
y de su entorno, en el ejercicio pleno de sus derechos, el respeto por los demds y la toma de
decisiones para la consolidacidn de cualquier proyecto de vida.

Cultura bilinglie

Con el animo de lograr una transformacién social, es igual de importante tener la
capacidad de conocer, comprender, interactuar y convivir con otras culturas, de alli surgio la
necesidad de adquirir nuevas lenguas que nos permitan comunicarnos con otros,
aprendiendo y compartiendo el conocimiento. Asi pues, la cultura bilinglie se entiende como
un entorno educativo que simula la vivencia en un territorio de habla de una segunda
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lengua, para que el estudiante aprenda de forma intuitiva a partir de la exposiciéon a un
segundo idioma y a una cultura extranjera para generar necesidades de uso en situaciones
cotidianas y reales. (ELLIS, R.1992), (Josu Sierra, 1994).

Apropiacion digital

La inmersidn directa en una cultura extranjera no es la Unica forma a través de al cual
se puede comunicar algo, los recursos digitales hacen parte de las nuevas necesidades de
este siglo y con ellos la exploracién de escenarios de dificil acceso, con estos viajamos a otros
lugares del planeta, conocemos a personas de otras culturas, indagamos sobre eventos
representativos de otras naciones e incluso tenemos acceso a textos a los que en otro
momento de la historia hubiese sido imposible acceder. Es entonces como, estar inmerso en
una cultura de aprendizaje, ocio, transferencias, sociabilizacion e incluso comunidades
virtuales, exige una apropiacién digital.

Pensamiento critico

Lo anterior conlleva a replantearnos la idea de los procesos racionales como algo
decidido, deliberado y autocontrolado, en ese sentido, no sélo busca establecer las
opiniones como algo definitivo sino llegar a un juicio razonable de acuerdo los argumentos,
lo que comunmente conocemos como pensamiento critico. Este tipo de pensamiento exige
un esfuerzo honesto de interpretacion, analisis y evaluacion de las evidencias, que a su vez
debe ser explicito y justificado, a partir de saberes que en contexto define los criterios en los
cuales se fundamenta.

Ejes y componentes

Para que lo anterior sea posible, es indispensable tener claros los Ejes, que sirven de
soporte académico en cualquier modelo educativo, tal como, los procesos de desarrollo, el
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aprendizaje con sentido y la gestion del conocimiento, orientados a fundamentar la practica
pedagdgica.

Procesos de desarrollo

Vincular las transformaciones y los cambios continuos que posibilitan el crecimiento
integral del ser humano durante su ciclo de vida se denominan procesos de desarrollo, a
través de los cuales del cual se plantean componentes que integran caracteristicas de
aprendizaje de manera y que respondan a las necesidades y relaciones del ser humano con
el conocimiento, desde el neuro aprendizaje, que combina la psicologia, la pedagogia y la
neurociencia para explicar como funciona el cerebro en los procesos de aprendizaje y usar
ese conocimiento para aplicarlo en la solucién de situaciones nuevas o imprevistas, fuera del
escenario educativo, en contextos diferentes, y para desempefiarse de manera eficiente en
la vida personal, intelectual, social, ciudadana y laboral, de esta manera orientar el proceso
de ensefianza al desarrollo de competencias y no a la memorizacion de conceptos.

Aprendizaje con sentido

No obstante, es necesario hacer una apuesta pedagogica orientada a la construccién
del aprendizaje contextualizado y dialégico, que se da a través de la participacidén activa,
auténoma, creativa y critica de los involucrados, que brinde herramientas para ser agentes
de transformacién de la realidad, que permita un aprendizaje con sentido, a través de,
espacios que simulen contextos especificos con el fin de construir unas actividades
individuales, desarrolladas en un contexto social y cultural, un aprendizaje situado, donde se
interioricen nuevos conocimientos a sus estructuras cognitivas previas, sin dejar de lado el
aprendizaje como un proceso integral, auto planificado, autoorganizado, activo y orientado
hacia un objetivo especifico, que no implica solo la mente sino a todo el ser humano,
aspectos relevantes en el proceso de aprendizaje por la accién.
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Gestion del conocimiento

Es por esto por lo que, la gestidon del conocimiento es crucial para promover el
aprendizaje individual y colectivo, a partir de la generacién, apropiacidn, intercambio, uso y
sistematizacidn del conocimiento proveniente de la conformacion de equipos académicos en
constante evolucién, desde grupos interdisciplinares internos denominados redes de
conocimiento y grupos externos articulados a partir de objetivos en comun, conocidos como
comunidades de aprendizaje. Estos grupos pretenden facilitar la busqueda, codificacion,
sistematizacion y difusidon de las experiencias individuales y colectivas del talento humano de
la organizacidén, para convertirlas en conocimiento globalizado, de comun entendimiento y
util en la realizacién de todas las actividades de la misma, en la medida que permita generar
ventajas sustentables y competitivas en un entorno dinamico.

Enfoque Pedagdgico

Las instituciones y los programas educativos de Colsubsidio y Colegio Fundacién
Colombia se estructuran desde un enfoque de desarrollo humano orientado hacia la
formacion ciudadana y la sostenibilidad, que busca la cualificacién del ser humano en todas
sus dimensiones y el mejoramiento de sus condiciones de vida, como meta fundamental de
su proyecto personal.

Se propende por el adecuado manejo de las relaciones interpersonales y del conflicto,
mediante la valoracion del autoconocimiento, la autoestima, el respeto a la diferencia, la
constante orientacidn hacia la inclusiéon, el respeto por toda manifestacion de vida y la
conservacion del medio ambiente. Esta vision pedagdgica entiende la escuela como una
institucion que aprende, y que se repiensa a si misma para cumplir a cabalidad su misién de
construccion del conocimiento.

Estrategia Pedagogica

La estrategia pedagdgica se define como el conjunto de acciones estructuradas e
intencionadas cuyo propdsito es desarrollar en el ser humano, el aprender a aprender,
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aprender a ser, aprender a hacer y aprender a convivir. Se considera un proceso de
investigacion, de desarrollo secuencial y permanente.

- SER - Habilidades para un entorno cambian

- El SER, se enfoca en las herramientas que desde el aula permitiran “Educar en el
caracter”, referidas a “como enfrentan los estudiantes un medio cambiante”. Educar
en el caracter implica incidir en los comportamientos que orienten la gestién del
cambio a partir de una actitud emprendedora y ajustada a las exigencias del medio.

- HACER - Habilidades para desafios complejos

El HACER, implica dinamizar el aprendizaje a partir de experiencias donde el aula no es el
Unico lugar donde se aprende, cualquier momento y lugar son propicios para el aprendizaje.
El saber propiciarda una mirada critica del entorno cambiante, “capacidades interculturales:
capacidad para entender a los demas y comunicar con ellos; respeto y tolerancia; capacidad
de escuchar con atencidn a los demas; capacidad de flexibilidad y negociacion; competencias
globales; habilidad para cooperar con los colaboradores en equipos interdisciplinarios e
interculturales” (Unesco, 2015).

SABER - Habilidades para la Gestion del Conocimiento

Abordar el SABER, se orienta al desarrollo de capacidades Metacognitivas: aprendizaje
auténomo, planificacidn; establecimiento de objetivos; seguimiento de los avances propios;
capacidad de adaptacion. Conocimientos académicos y aplicados; capacidad de establecer
vinculo entre conocimientos y habilidades, aprendizajes y competencias, aprendizaje activo,
conocimiento codificado y conocimiento tacito, aprendizajes creativos y adaptadores.

COEXISTIR- Habilidades para coexistir con el otro desde el bien comun

Es aprender a vivir juntos, significa participar y cooperar con los demas e implica vivir el
pluralismo, la comprension mutuay la paz.
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Aprendizaje con sentido

En Colsubsidio y el Colegio Fundacidon Colombia se concibe como una estrategia
metodoldgica originada en modelos de ensefanza de tipo cognitivo que fortalece los
procesos mentales, el trabajo cooperativo, la creatividad y el pensamiento sistematico
utilizando la pregunta como eje rector de la construccion colectiva del conocimiento; con el
fin de que la persona aprenda a aprender mediante proceso interactivos generados en la
accién que faciliten el aprendizaje y la cualificacién de procesos comprensivos para la
resolucidn de problemas en un contexto.

Algunos autores conciben el aprendizaje con sentido como la “unidn de estrategias y
métodos que promueven desarrollar el pensamiento eficaz del alumnado, poniendo el foco
en los procesos cognitivos que ayudan a pensar.... Una escuela que emociona es un
escenario donde el alumno tiene la oportunidad de aprender. Berrocal 2020. Por esto, los
conocimientos previos no necesariamente se adquieren en la educacion formal. El
estudiante los ha construido a partir de su experiencia tanto en el aula, como en la familia, o
en el entorno social, la importancia del aprendizaje con sentido radica en que el estudiante
piensa, comprende y sabe utilizar la nueva informacion, aplicandola a situaciones
particulares para la transformacion de los contextos.

“En concreto, atender tanto al sentido como al significado del aprendizaje escolar,
renunciar a las connotaciones mas individualistas del proceso de construccion de
significados y sentidos; y, por ultimo, resituar este proceso de construccidén de contexto de
relaciéon y comunicacién interpersonal que es intrinseco al acto de ensefianza” (Coll 1988). Si
el aprendizaje y la ensefianza cobran sentido para el docente y el estudiante hay una mayor
probabilidad de que los estudiantes alcancen mayores niveles de rendimiento académico.
En consecuencia, el docente tiene como principal tarea evaluar qué provoca en sus
estudiantes, conocer su impacto, comprenderlo y actuar en consecuencia, por ello su papel
en el aula como guia, facilitador u orientador es de suma importancia.

El aprendizaje con sentido se favorece a partir de:
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- Tener presente que el aprendizaje nunca comienza de cero, de mentes en blanco,
sino que parte de conocimientos y experiencias previos.

- Procurar que los nuevos saberes hagan referencia a conocimientos previos

- Presentar los nuevos conocimientos de forma organizada, de manera que puedan
establecerse conexiones logicas.

- Utilizar un lenguaje que no resulte demasiado dificil o novedoso.

- Asumir el papel de profesor mediador entre los conocimientos y los estudiantes.
Centrar el aprendizaje en los estudiantes y hacerles responsables del mismo,
mediante un proceso de preguntas que les mueva a investigar y descubrir.

- Utilizar estrategias que motiven a los alumnos a aprender, que despierten su
curiosidad, su interés.

- Fomentar el aprendizaje cooperativo, a través del intercambio de opiniones vy
conocimientos individuales.

- Adecuar las tareas a las capacidades de los estudiantes.

- Evaluar el aprendizaje con los alumnos, de manera que conozcan sus puntos fuertes y
débiles, su manera de acceder al conocimiento, de aprender a aprender.

- Relacionando el aprendizaje con sentido con el aprender a pensar, se debe tener
presente algunos elementos para su implementacion

- Integrar las rutinas y destrezas en la programacion didactica de forma coherente y
coordinada, evitando su inclusion como actividades aisladas.

- Acercar al alumnado a experiencias proximas cercanas y reales como oportunidades
de aprendizaje.

- Facilitar al alumnado estructuras de pensamiento que puedan utilizar con autonomia.

- Utilizar un lenguaje de pensamiento adecuado que propicie la descripcion y reflexiéon
del pensamiento

- Crear modelos para debatir, compartir y hacer visible el pensamiento.

- Visibilizar en el aula el pensamiento compartido a través de diferentes soportes
visuales.

- Promover la escucha activa con respeto, para entender, con una mente abierta.

- Generar un ambiente de seguridad y confianza hacia el respeto y valoracién de la
diversidad de las aportaciones de todo el alumnado.

5.2.1.2. Enfoque pedagodgico
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Como lo menciona Mauricio Uribe (2009) el desarrollo humano se trata de tan solo
politica social se trata de ver conocer e interiorizar la importancia del desarrollo de
competencias blandas para el entendimiento de las competencias duras y que no solo se
tratara de un discurso de justicia que en muchos casos es compatible con los procesos de
equidad pero que no indican los procesos de calidad educativa.

Dentro del modelo educativo Colsubsidio, le apuesta al desarrollo humano como
enfoque de formacién de vida para sus estudiantes ya que considera que la Educacion, no
solo se enfoca en el conocimiento intelectual o académico, por el contrario, contempla la
necesidad de brindar la misma importancia al desarrollo fisico, emocional y social. Los
procesos educativos se abordan comprendiendo la totalidad de la complejidad del ser
humano, en ningln caso se concibe su division en categorias independientes, por el
contrario, todas las facetas o dimensiones del ser humano se encuentran interrelacionadas y
afectan unas a otras formando una unidad.

5.2.1.3. Estrategia pedagégica

La estrategia pedagdgica se define como el conjunto de acciones estructuradas e
intencionadas cuyo propdsito es desarrollar en el ser humano, el aprender a aprender,
aprender a ser, aprender a hacer y aprender a convivir. Se considera un proceso de
investigacion, de desarrollo secuencial y permanente. Para los colegios Colsubsidio parte de
la importancia de estructurar y organizar los procesos académicos y de formacion integral a
partir de la estructura pedagdgica de Ciclos, redes y campos de formacidn; lo que permite la
decision pertinente de secuencias metodoldgicas, didacticas, ambientes de aprendizaje
propios de los saberes integrados a partir de los campos de formacién, de esta manera:

CAMPO DE SECUENCIA DIDACTICA EVALUACION
FORMACION
La secuencia didactica se basa en el Interna:
desarrollo secuencial y pertinente de las | indice de clima escolar
habilidades emocionales y la Indicador de convivencia
competencia civica. Las contempladas en el Sistema de
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Wellbeing

STEM

Cultures

thinking

of

Propdsito: dar a conocer a los
estudiantes que es lo que se planea
alcanzar en cuestiéon de saberes vy

habilidades de la clase.

Pregunta: todas las clases deben iniciar
con una pregunta orientadora.
Exploraciéon: en este momento el
docente debe proponer una actividad
para enganchar a los estudiantes, por
ejemplo, a través de una imagen, un
video o un meme. Al mismo tiempo debe
aterrizar el aprendizaje situado y el
aprendizaje por accion, centrado en el
contexto y promovido por el uso de las
herramientas tecnoldgicas. (Trabajo
individual, cooperativo).

4, Experiencia de aprendizaje: es el
estudiante

momento donde el

profundiza el conocimiento y lo

transfiere a otros contextos. a través de

actividades dindmicas que generan

experiencias significativas de

RARN

a4
Evaluacion  Escolar de los colegios
Colsubsidio
Externa

fndice de Wellbeing (Universidad Javeriana)
Internas:

Indicador académico

Indicador de eficiencia interna

Pruebas de red

Las contempladas en el Sistema de
Evaluaciéon  Escolar de los colegios
Colsubsidio
Externas
Simulacros

Prueba Saber
Evaluar para avanzar
Reconocimientos

Internas

Indicador académico
Indicador de eficiencia interna
Pruebas de red

Las contempladas en el Sistema de

Evaluacion Escolar de los colegios
Colsubsidio

Externas

Simulacros

Prueba Saber

Evaluar para avanzar

Reconocimientos
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Cretivity

aprendizaje. individual,

cooperativo).

(Trabajo

Socializacion, retroalimentacion y cierre:
momento donde se analiza, y socializa el
aprendizaje de la sesidon de clase, se
retroalimenta y evalla haciendo el cierre
de la clase proponiendo un tema cémo
para la préxima clase.

Creativity como campo de formacion,
transversaliza elementos propios de las
areas de educacioén artistica y educacién
fisica, con el propdsito de implementar
didactica para el
desarrollo de las competencias vy
habilidades de las
mencionadas a la luz de los pasos del PEC
(modelo Colsubsidio), que corresponde a
la organizacién del proceso en distintas

una secuencia

asignaturas

tareas del proceso de los estudiantes, a
saber:

ETAPA INICIAL: Durante esta etapa los
estudiantes realizan actividades que
ayudan a encontrar conexiones entre sus
propios intereses y experiencias previas.
Se identifican habilidades e intereses,
acerca de

informacion lo que los

estudiantes ya saben, técnicas que
dominan y aquello que estdn interesados

en desarrollar.

ETAPA CENTRAL: Durante esta etapa los
desempefios de los  estudiantes
demuestran el desarrollo de habilidades
basicas, el registro preciso de datos, el
uso de un vocabulario disciplinar acorde
a los niveles de ejecucion e
interpretacién, y todos aquellos aspectos
que ayuden al desarrollo de la

competencia

ETAPA FINAL: En esta etapa el estudiante

RARN

a4
Internas
Indicador académico
Indicador de eficiencia interna
Las contempladas en el Sistema de
Evaluacién  Escolar de los colegios
Colsubsidio
Externas:

Prueba Saber
Prueba Supérate
Reconocimientos

I | COLEGIO

Aene | FUNDACION

COLOMBIA
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demuestra el dominio de la

competencia, sintetiza los conocimientos
desarrollados en el proceso

Ahora, esta ruta toma como
herramientas metodoldgicas la
gamificacién, entendiendo esta wuna
técnica de aprendizaje que traslada la
mecdnica de los juegos al ambito
educativo-profesional con el fin de
conseguir mejores resultados ya sea para
absorber mejor algunos conocimientos,
mejorar alguna habilidad, o bien
recompensar acciones concretas. Este
tipo de aprendizaje gana terreno en las
metodologias de formacidén debido a su
caracter ludico, que facilita Ila
interiorizacién de conocimientos de una
forma mas divertida, generando una
experiencia positiva en el estudiante.

5.2.1.4. Estructura curricular

Es la forma como se despliega en el dia a dia el horizonte institucional del Proyecto
Educativo. Tiene en cuenta tanto el desarrollo pedagdgico y formativo como el desarrollo
administrativo y organizacional. Esta conformada por los siguientes componentes: Ciclos,
redes y campos de formacion

+ -

il o | Pre jardin Dimensiones Comunicativa,

*) B Educacion Socio Afectiva, Cognitiva,
i | preescor  (HIEETEED

Corporal, Estética, Etica,

conra)
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-"4% |/ mnﬂlas sociales, Ciencias sociales, historia y geografia 1°a11°
P : : Filosofia 10y |/

Campo de historia y geografia _/

formacion nCiaS eCONOMICAS (iencias cconomicas 10° y 11° \\|
‘ CULTURE y politicas y politicas vy
OF  [@cacion religiosa - h
THINKING ESCQIQI’ Educacion religiosa escolar 17af1 Y,
\ Imanidﬂdes Lengua castellana Tal®
Lectura critica 17a11° |
Ingles 1Pane _~

" Campode
formacion ~
CULTURE cay valores Etica y valores humanos 1"att® |
OF humanos Formaicon integral para la vida exitoza 1% a 11° _/-"

 WELLBEING |

Campo de cacién artistica y Jeatro ratre
.. anzas 17 a11°

formacion cultural Plasticas et

CULTURE Musica at”

OF cacion fisica, Educacidn fizica, recreacion y deportes 1° 3 11° \
\FREATI“I recreacion y Clubes (2) "an® _/
B B

deportes

5.2.1.4.1. Organizacion por Ciclos
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Los ciclos son organizaciones por etapas de desarrollo, de acuerdo con grados, en la
gue se agrupan objetivos especificos, educativos y administrativos, cada ciclo define los
siguientes elementos:

- Perfil: que describe la caracterizacion general del estudiante al finalizar esta etapa
escolar.

- Propésitos: agrupacion de los objetivos fundamentales que se pretende logren los
estudiantes al finalizar este periodo escolar.

- Metodologia: el documento describe la metodologia seleccionada para los grados
qgue lo conforman de acuerdo con la edad e intereses de los estudiantes.

- Seguimiento y valoracion: descripcion de las acciones realizadas para hacer
seguimiento y mejoramiento de acuerdo con el Sistema Institucional de Evaluacién
de los estudiantes definido.

Ciclo Grados Edad promedio
- Prejardin, Jardiny o

[] Inicial Transicién [] 3a5afios

11 [J1v2 [] 6a7afios

O 2 [13.45 [] 8a10afios

Os [16.7.8.9 [] 11 a 13 afos

[1a [11ovi11 [] 14 a 18 afios

5.2.1.4.2. Redes

Estructuras dinamicas conformadas por personas que se articulan tras un objetivo en
comun y que a través de la interaccién dialégica consolidan programas educativos en
funcién de la calidad, la mejora continua, la investigacidn, la diversidad y la pertinencia,
atendiendo al cierre de las brechas sociales y en pro de posicionar los programas y servicios
liderados por el Departamento de Educacion.

En la seccidn de Educacion bdsica y media se definen las siguientes redes de conocimiento
gue propenden por la innovacién y calidad educativa

Red estratégica:

Campos de formacién liderada por rectores
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Red curricular:

Liderada por coordinadores académicos
Red de Bienestar y convivencia:

Campo de formacion Wellbeing liderada por un rector y la red de convivencia

5.2.1.4.3. Organizaciéon por campos de formacién

Un campo de formacion comprende el conjunto de definiciones que orientan los
procesos de aprendizaje de una de las etapas secciones definidas en el PEC y establece la
manera como se orientan los planes de estudio.

Caracterizacion de los campos de formacion

Un campo de formacion comprende el conjunto de definiciones que orientan los
procesos de aprendizaje y establece la manera como se orientan los planes de estudio en las
asignaturas que lo componen, a través de procesos interdisciplinares. Estos organizan,
regulan y articulan aspectos curriculares de manera interdisciplinar, de la siguiente forma:

- Soportes epistemoldgicos a partir de definiciones de pensamiento y habilidades
propios del campo.

- Enfoques conceptuales a partir de las competencias del siglo XXI

- Ruta metodoldgica para desarrollar los pensamientos y habilidades definidos para
cada uno.

- Evaluaciéon: como un mecanismo que permite evidenciar el cumplimiento de los
objetivos propuestos
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CAMPOS DE FORMACION

CULTURE CULTURE OF CULTURE OF
OF WELLBEING CREATIVITY
THINKING  Inteligencia  Desarrollo
Pensamiento  emociona motriz
critico
Las dreas disciplinares que conforman los campos de formacién se integran

metodoldégicamente a través de proyectos, para ello la red curricular disefia y actualiza el
documento competencias investigativas, que se implementa en todas areas

Las areas y asignaturas se agrupan a partir de campos de formacion de la siguiente forma:



I | COLEGIO

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL &l T

ASPECTO PARA
DESARROLLAR  CAMPO

Pensamiento
légico

STEM

AREAS

Tecnologia, Ciencias
Naturales,
Matematicas, Enfasis
y Emprendimiento

-

CULTURES OF
THINKING

N

Lenguaje e Inglés
Ciencias Sociales,
Filosofia, Religion,
Ciencias Politicas,
Ciencias Econdmicas,
Dimensién Etica y
Dimension Espiritual

L

FIVE, Enfermeria,
Orientacion, Educad,

WELLBEING Biblioteca y Dimensién
Social, Etica y valores

Educacion Fisica,
Artes, Clubes,
Dimensién
Comunicativa,
Dimensién Corporal y
Dimension Estética

Las areas disciplinares que conforman los campos de formaciéon se integran
metodolégicamente a través de proyectos, para ello la red curricular disefia y actualiza el
documento competencias investigativas, que se implementa en todas areas.

Los campos de formacidn y dreas dan cumplimiento a la ruta didactica del proyecto
establecida en cada ciclo para la implementacion del plan de estudios.

Los Proyectos transversales y las catedras reglamentarias se desarrollan en los grados
de preescolar a 11%n las diferentes dreas y estan incluidos en los respectivos disefios
curriculares asi:
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CAMPO AREAS CATEDRA
4 , ncias sociales Educacion para el ejercicio de los derechos humano
Campol de Catedra Afrocolombianidad
formacion Catedra Bogota y Soachuna
Educacion para la sexualidad y la construccion de ciudadania
CULTURE ’ !
OF

(W(hcias sociales -
dimension social

THINKING

Catedra de Urbanidad y Civismo y Constitucién y Py Democracia )

Educacion para la sexualidad y la construccion de ciudadania
Catedra Control y Tratamiento de VIH

Educacion inclusiva

AN o S/
HIRSN ("~ Campo de e
formacion
CULTURE cad
OF
— N7 -\WELLBEING cay valores

Catedra de la paz

formacion
CULTURE

Campo de E cacion artistica

Promocion de estilos de vida saludable
Aprovechamiento del tiempo libre

N A ANAY,

OF m cacion fisica
CREATIVIT

Educacion Vial

N

Los campos de formacién desarrollan las siguientes actividades:

CAMPO
STEM

ACTIVIDAD

Encuentro AEIl - se realiza cada dos anos alternando anualmente con la Bienal
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Artistica
CULTURES OF THINKING Encuentro anual del dia la diversidad étnica, linglistica y cultural

Torneo del Debate de manera anual, un afio Foro de Filosofia y Torneo del
Debate, al siguiente, Encuentro interreligioso, Monu Colsubsidio y foro de
derechos humanos. Se desarrolla por afio de manera bianual.

WELL BEING Medicién anual de Clima Escolar de manera anual.

CREATIVITY Bienal artistica - se realiza cada dos afios alternando anualmente con el
Encuentro AEI

Las Habilidades para ser competente en el siglo XXI se articulan desde los campos de
formacion con las respectivas areas que lo integran las cuales quedaran explicitas en cada
documento de area.

CAMPO DE HABILIDADES PARA SER HABILIDADES DE PENSAMIENTO
FORMACION COMPETENTE EN EL SIGLO
XXI

WELL BEING Aprender a aprender Ciudadania

Civica
Viday Carrera Habilidades emocionales

CULTURES OF THINKING Resolucidn de Problemas Emprendimiento adaptabilidad

Innovacion

Pensamiento financiero
Pensamiento cientifico
Pensamiento Matematico
Pensamiento Critico Pensamiento Critico
habilidades del Lenguaje
Creatividad
pensamiento cientifico
Ciudadania Local y Global. Pensamiento Civico
Conciencia Social
Adaptabilidad
Pensamiento financiero
Pensamiento cientifico
Pensamiento cultural

Responsabilidad personal y Adaptabilidad
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social. Coordinar con otros,

Capacidad de negociacién
Colaboracién Coordinar con otros
Tratamiento de Informacién Innovacion
y competencia Digital Pensamiento Tecnoldgico

Capacidad de Negociacion
Habilidad del lenguaje

5.2.1.4.4. Plan de Estudios

Es el esquema estructurado de todos los campos de formacion, con sus respectivas
asignaturas y proyectos pedagdgicos que forman parte del curriculo de los colegios.

El Plan de Estudios se reglamenta a partir de los documentos emitidos por el MEN vy
el PEC. La actualizacion del plan de estudios es responsabilidad de la instancia definida en
cada Institucién con la participacion de todos los docentes. El Plan de Estudios se establece
para cada campo de formacion y se registra en el respectivo documento.

Para la actualizacion del plan de estudios se tienen en cuenta los siguientes aspectos:

- Legislacién y reglamentacién educativa vigente.

- Direccionamiento Estratégico del Departamento de Educacién Formal

- Requerimientos y necesidades del cliente (Estudios de satisfacciéon de los padres de
familia, estudiantes y docentes)

- Criterios definidos por el proceso de disefio y desarrollo curricular establecido en el
Sistema de Gestion de Calidad

- Analisis del entorno

- Directrices del Proyecto Educativo Colsubsidio PEC

- Resultados de la Evaluacion Institucional

- Directrices del Proyecto Educativo Institucional PEI

- Plan de mejoramiento institucional

- Plan de estudios del afio anterior
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Los documentos correspondientes al disefio curricular de cada area o asignatura se
encuentran en el drive disefiado para almacenar esta informacién y corresponden a los
vigentes para cada afo.

Competencia
(CAMPO DE Conocer el alcance

FORMACION) de la competencia

Actividades
(PLANEACION Proyectar la rutay las acciones

TRIMESTRAL) que permitan el aprendizaje

La estructura del Diseio curricular se articula de la siguiente forma:

—

P
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Garantizando una integraciéon permanente entre los campos de formacion, las areas y el
trabajo que se desarrolla en el aula.

Pensum
AREAS ASIGNATURAS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
EMPRENDIMIENTO 1 1 1 1 1 1

FINANZAS, BANCA Y EMPRENDIMIENTO EDUCACION FINANCIERA Y BANCA 1 1 3 2 2 3 2 )
MATEMATICAS MATEMATICAS 6 6 6 5 5 5 5 5 5 6 6
TECNOLOGIA E INFORMATICA TECNOLQGIA 2 = 2 = z 2 2 = 2 = 2
INFORMATICA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
BIOLOGIA / INTEGRADAS 6 6 6 6 6 2 2 2 2 2 2
CIENCIAS NATURALES QuiMICA 2 2 2 2 2 2
FISICA 2 2 2 2 2 ]
CIENCIAS SOCIALES, HISTORIA Y GEOGRAFIA 3 3 3 3 3 3 3 3 4 1 1
CIENCIAS SOCIALES, HISTORIA Y GEOGRAFIA SIEROTS RObf oo : J
CIENCIAS ECONOMICAS 1 1
FILOSOFIA 2 2
LENGUA CASTELLANA 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
"UMAN'D?;f:ﬂ'AL::fR‘ﬁJQ:;ELLANA E LECTURA CRITICA 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
INGLES 6 6 6 6 6 5 5 5 5 5 5
EDUCACION RELIGIOSA EDUCACION RELIGIOSA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
EDUCACION FiSICA RECREACION Y DEPORTE EDUCACION FISICA 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

PLASTICAS 1 1 1 1 1
EDUCACION ARTISTICA MUSICA 1 1 1 1 1 3 3 3 2 1 1

DANZAS 1 i 1 1 1
CLUB DISCIPLINAR CLUB DISCIPLINAR ) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ETICAY VALORES ETICA Y VALORES 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
AMBIENTE ESCOLAR FORMACION TTEGRAL PARREAVIES 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40|

El plan de estudios del Colegio Fundacién Colombia, establece que al proceso de la
evaluaciéon se le da un papel protagoénico al desarrollo de competencias, las cuales se
establecen para cada una de las areas y asignaturas establecidas en el plan de estudios en
concordancia con la Ley 115 de 1994 y la coherencia con el campo de formacion. Para
establecer el alcance de las competencias, se plantean desempefios y evidencias que
permiten evidenciar su nivel de desarrollo.

5.2.1.4.4.1. Educacion preescolar

Los nifios y las nifias son el eje fundamental en todo proceso educativo, para el
colegio es primordial dicho proceso y mas porque en la etapa inicial de todo ser humano la
continua interaccion y relaciones sociales de calidad, oportunas y pertinentes, posibilitan el
desarrollo de competencias , destrezas y habilidades y se constituyen en el principal
elemento del desarrollo, lo cual implica, asumir la garantia de los derechos de los nifios y
nifias en condiciones que faciliten su formacidn integral. En este sentido, la ley 115 de 1994
reitera la educacién preescolar como el primer nivel de la educacién formal y ordena la
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construccion de lineamientos generales de los procesos curriculares “que constituyen
orientaciones para que las instituciones educativas del pais ejerzan la autonomia para
adelantar el trabajo permanente en torno a los procesos curriculares y al mejoramiento de la
calidad de la educacion”. Igualmente, la resolucion 2343 de 1996, adopta un disefio para
éstos y establece los indicadores de logro para la educacién formal, proporciona elementos
conceptuales para constituir el ndcleo comun del curriculo en las instituciones y la
formulacion de los indicadores desde las dimensiones del desarrollo humano.

De igual manera, los lineamientos pedagdgicos para el nivel de educacion preescolar
se enmarcan tal y como se enuncia en el documento a partir de una concepcion sobre los
nifos y las niflas como sujetos protagoénicos de los procesos de caracter pedagdgico y de
gestion, teniendo en cuenta una vision integral de todas sus dimensiones de desarrollo:
ética, estética, corporal, cognitiva, comunicativa, socio-afectiva y espiritual; se presenta
entonces, como estrategia de trabajo el proyecto pedagodgico, y el juego como actividad
principal, basados en las actividades rectoras establecidas por la Comisidn Intersectorial De
Primera Infancia, el juego, el arte, la literatura y la exploracién del medio del medio
ambiente.

Es asi, como estas actividades enmarcadas en ambientes de aprendizaje propician el
descubrimiento de si mismos, la exploracién de sus entornos, la curiosidad, el
relacionamiento desde el fortalecimiento de habilidades sociales, la consolidacién de nuevos
saberes, la creatividad, la solucion de conflictos, avanzando en la potencializacion de las
competencias del siglo XXl y a la vez en concordancia con lo planteado en el modelo
Colsubsidio. De igual forma, el proyecto pedagdgico se define como un ejercicio de
construccion colectiva y permanente, con experiencias intencionadas y significativas que
propende a la construccion del conocimiento y habilidades que se va estructurando a través
de la busqueda de soluciones a preguntas y problemas que surgen del contexto y de los
intereses motivando a los niflos y las niflas a investigar, explorar y plantear hipétesis en
busca de diferentes soluciones.

Finalmente, comprender el significado y sentido de la educacién preescolar, nos lleva
a entender y a reflexionar frente a los cuatro aprendizajes fundamentales, que en el
transcurso de la vida seran para cada persona, los pilares del conocimiento: Aprender a
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conocer, es decir, adquirir las herramientas necesarias para la comprensién; aprender a
hacer, para poder ser competente en el entorno; aprender a vivir juntos, para participar y
cooperar con los demads, y, por ultimo, aprender a ser, proceso fundamental que recoge
elementos importantes de los demas y en el quehacer pedagdgico contribuyendo al
desarrollo de un ejercicio educativo propiciador de experiencias significativas para los nifios

y las nifias, en coherencia con sus caracteristicas, intereses y necesidades.

En el preescolar el pensum esta disenado para dar vida a los ambientes de
aprendizaje a través de las diferentes actividades propuestas desde el proyecto en cada una
de las dimensiones de manera integral:

- Contextualizacion e inicio de la jornada

- Trabajo pedagdgico en cada uno de los ambientes de aprendizaje.
- Rutinas de aseo y, alimentacién y suefio (prejardin)

- Intercambio y reencuentro

- Reflexion sobre la experiencia vivida.

DIMENSION ] T
DIMENSION COMUNICATIVA | 10 12
DIMENSION Socio AFecTiva | 10 6
DIMENSION COGNITIVA 7 9
DIMENSION CORPORAL 5 5
DIMENSION ESTETICA 4 4
DIMENSION ETICA 2 2
DIMENSION ESPIRITUAL 2 2
TOTAL 40 40

Ambientes de aprendizaje

Se privilegia el juego como estrategia metodoldgica y como el eje transversal en los
diferentes ambientes de aprendizaje, siendo éste un elemento que facilita las transiciones y
gue los marcos curriculares han incorporado para fomentar el desarrollo del aprendizaje
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basado en lo que mas disfrutan el nifio y la nifia: Jugar; ya que les permite representar la
realidad vivida de acuerdo con las propias interpretaciones, y por tener el control para
modificar o resignificar esa realidad segun los deseos de quien juega. Se refiere igualmente a
las actitudes y capacidades relacionadas con el proceso de construccién de la identidad
personal y de las competencias emocionales y sociales. La comprension y regulaciéon de las
emociones y la capacidad para establecer relaciones interpersonales.

De modo que, el trabajo por ambientes de aprendizaje en el pre escolar consiste en
la construccion de escenarios para favorecer de manera intencionada las situaciones de
aprendizaje; como experiencia pedagdgica, implica movilizar la pregunta como eje rector en
la construccidon del conocimiento, se parte de identificar los intereses de los nifios y las nifias
de cada grado para dar respuesta a problemas de la vida real donde el nifo es el
protagonista fomentando su participacion activa y critica, promoviendo el aprendizaje de
manera auténoma, sintiéndose en cada momento motivado e interesado hacia el
descubrimiento de nuevos conocimientos. A través de esta propuesta se favorece el
desarrollo social y la adquisicion de pautas de convivencia tan necesarias para desenvolverse
en la sociedad.

En los ambientes de aprendizaje, se trabajan las diferentes dimensiones del
desarrollo y se definen desempefios los cuales se llevan a cabo a través de actividades
significativas, a continuacion, se definen los ambientes de aprendizaje a implementar:

Literatura

En este ambiente de aprendizaje es un espacio propicio para fomentar el
pensamiento critico, la creatividad, la comunicacidn, la colaboracién y la responsabilidad a
través de actividades como la lectura de cuentos el jugar con las palabras -descomponerlas,
cantarlas, pronunciarlas, repetirlas, explorarlas- es una manera de apropiarse de la lengua.
En sentido amplio, la literatura en la primera infancia abarca no solo las obras literarias
escritas, sino también la tradicidn oral y los libros ilustrados, en los que se manifiesta el arte
de jugary de representar la experiencia a través de simbolos verbales y pictéricos.
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El lenguaje es una actividad comunicativa, cognitiva y reflexiva. Es, al mismo tiempo,
la herramienta fundamental para integrarse a su cultura y acceder al conocimiento de otras
culturas, para interactuar en sociedad y, en el mas amplio sentido, para aprender.

El lenguaje se usa para establecer y mantener relaciones interpersonales, para
expresar sentimientos y deseos; para manifestar, intercambiar, confrontar, defender vy
proponer ideas y opiniones y valorar las de otros, para obtener y dar informacién diversa,
para tratar de convencer a otros. Con el lenguaje también se participa en la construccién del
conocimiento y en la representacion del mundo que nos rodea; se organiza el pensamiento,

se reflexiona sobre la creacién discursiva e intelectual propia y de otros.

La incorporacion en ciclo inicial implica para los nifios el uso de un lenguaje cuyos
referentes son distintos a los del ambito familiar, tiene un nivel de generalidad mas amplioy
de mayor complejidad. En ciclo inicial, proporciona a los nifios un vocabulario cada vez mas
preciso, extenso y rico en significados y los enfrenta a un mayor nimero y variedad de
interlocutores. Por ello, el jardin se convierte en un espacio propicio para el aprendizaje de
nuevas formas de comunicacidn, en el cual se pasa de un lenguaje de situacién (ligado a la
experiencia inmediata) a un lenguaje de evocacion de acontecimientos pasados, reales o
imaginarios. Visto asi, el progreso en el dominio del lenguaje oral significa que los nifios
logren estructurar enunciados mas largos y mejor articulados y reflexién sobre lo que dicen,
como lo dicen y para qué lo dicen.

El juego

Es una el juego y sus diferentes formas de realizarlo con un propdsito pedagégico
cobran valor en los nifios y nifias ya que les permite representar la realidad vivida de
acuerdo con las propias interpretaciones, y por tener el control para modificar o resignificar
esa realidad segun los deseos de quien juega.

Se refiere igualmente a las actitudes y capacidades relacionadas con el proceso de
construccion de la identidad personal y de las competencias emocionales y sociales. La
comprensién y regulacién de las emociones y la capacidad para establecer relaciones
interpersonales procesos estrechamente relacionados, en los cuales las nifias y los nifios
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CAMPO DE

FORMACION
STEM

CULTURE OF

THINKING

WELLBEING

CREATIVITY

5.3.

AREA

MATEMATICAS

TECNOLOGIA E
INFORMATICA

CIENCIAS NATURALES Y
EDUCACION AMBIENTAL

ENFASIS PROFESIONAL
(1)

CIENCIAS SOCIALES,
HISTORIA Y GEOGRAFIA
FILOSOFIA

CIENCIAS ECONOMICAS Y
POLITICAS

EDUCACION RELIGIOSA
ESCOLAR

HUMANIDADES

ETICA Y VALORES
HUMANOS

EDUCACION ARTISTICA Y
CULTURAL

EDUCACION FiSICA,
RECREACION Y
DEPORTES

Evaluacion

ASIGNATURA

Matematicas
Emprendimiento

Tecnologia e informatica

Ciencias Naturales y educacion
ambiental

Fisica
Quimica
Enfasis profesional

Ciencias Sociales, Historia y
Geografia

Filosofia

Ciencias Econémicas
Ciencias Politicas
Educacion Religiosa Escolar

Lengua Castellana
Lectura Critica
Inglés

Etica y valores humanos

Formacion Integral para la vida
exitosa

Teatro

Danzas
Plasticas
Musica
Educacién Fisica, Recreacion y
Deportes
Clubes (2)
INTENSIDAD TOTAL
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1
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4 4
2 2
5 5
11
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Sistema institucional de evaluacion del aprendizaje y promocion de los estudiantes.

La evaluacién es un proceso integral, cualitativo, continuo, permanente y flexible

inherente a todo acto educativo. Tiene como finalidad cualificar y potenciar el desarrollo
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humano integral. Incorpora y crea vinculos y estrategias, entre todos los estamentos de la
Comunidad Educativa para el logro de los objetivos académicos y convivenciales con
principios de participacion, de concertacion y mediado por amplios procesos de
comunicacion.

La evaluacién se constituye en un proceso intencionado de investigacidén que integra
elementos como la observacidn, la reflexion, el analisis, la sistematizacién para el registro y
la toma de decisiones frente a todos y cada uno de los procesos educativos e implica
seguimiento permanente de cada uno de ellos. En consecuencia, la evaluacién propicia el
mejoramiento continuo en beneficio del estudiante y de la accién educativa.

Para su realizacion se adelantan acciones de autoevaluacién, coevaluacién y
heteroevaluacion que permiten apreciar el progreso y las oportunidades de mejora que se
presentan en el proceso educativo de cada estudiante, teniendo en cuenta los ritmos de
desarrollo, su historia, sus intereses, capacidades y contexto.

Objetivos generales

Los principales objetivos de la evaluacidn de los estudiantes son:

Identificar las caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos de
aprendizaje del estudiante para valorar sus avances.

- Proporcionar informacidn basica para consolidar o reorientar los procesos educativos

relacionados con el desarrollo integral del estudiante.

- Suministrar informaciéon que permita implementar estrategias pedagogicas para
apoyar a los estudiantes que presenten debilidades y desempeiios superiores en su
proceso formativo.

Determinar la promocién o no promocién de los estudiantes en cada grado.
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- Aportar informacién para el ajuste e implementaciéon del plan de mejoramiento
institucional.

Criterios de-evaluacidon y promocidén

Los criterios de evaluacién propenden por el desarrollo de competencias en el marco
de los estandares de la calidad educativa. Estdan determinados por los acuerdos que se
establecen en la institucién respecto al desempefio del estudiante en los aspectos: Saber
Convivir (habilidades emocionales y civicas), Saber-Saber (conceptual), Saber-Hacer
(aplicacion del conocimiento) y Saber-Ser (actitudes y comportamientos), que se encuentran
definidos en la matriz de evaluacién general de la institucion que aplica para los estudiantes
de Basica y Media.

NO APROBATORIO APROBATORIO

NO VALORADO

(Ausencia de BAJO BASICO ALTO SUPERIOR

evidencia)

No hay evidencia Construye su Ejecuta acciones Plantea procesos y Manifiesta

para observar o conocimiento de de pensamiento en estrategias autonomia en el

verificar el nivel de manera intuitiva y el desarrollo de adecuadas para aprendizaje del

desempeiio asistematica. actividades de abordar desempefio

obtenido por el aprendizaje, situaciones o basado en las

estudiante, Las acciones que siguiendo modos problemas en disciplinas y

atendiendo a ejecuta, asociadas de construir y contextos diversos. diferentes campos

situaciones al desempefo, proceder y de las del saber,

particulares de tienden a ser De disciplinas, para lo Establece transfiriendo lo

fuerza mayor tres tipos: cual establece relaciones aprendido a

debidamente relaciones de organizadas entre nuevas

justificadas. Inexistentes o significado, que saberes previos y situaciones. Para
parciales porque surgen en la situaciones nuevas, ello realiza
no permiten la construccion del identificando acciones

determinacion del aprendizaje del diferentes rutas en sistematicas, que
nivel de desempeiio. el aprendizaje del le permiten



desempeio a
pesar de su
asistencia a clase.

El dominio que

demuestra en la

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

desempeio y
construyendo
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RARN

comprender e
integrar
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Incorrectas, ejecucion del el consenso y forma creativa y
porque se desempefio disenso critica.

evidencian alcanza el nivel argumentado.

falencias en las esperado. Aporta de manera
actividades Situacién que le significativa
ejecutadas permite destacarse = soluciones y
respecto a las en la ejecucion del alternativas desde
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relaciones de
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Escala de valoracion en educacion inicial

Los educandos avanzaran en el proceso educativo, segln sus capacidades y aptitudes
personales. Por ello la escala de valoracidn se ajusta para este nivel educativo.
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ESCALA SIGNIFICADO ¢CUANDO?
El estudiante evidencia con suficiencia el logro de las habilidades y
Superior Logro previsto competencias definidas en cada una de las dimensiones del desarrollo en

los tiempos previstos.

El nifio estd en proceso de lograr las competencias y habilidades
Alto En proceso previstos, para lo cual requiere acompafiamiento durante un tiempo

razonable para lograrlo.

El estudiante estd comenzando a desarrollar los aprendizajes previstos o

Basi En Inici evidencia dificultades para el desarrollo de éstos, necesitando mayor
asico n Inicio . o . .
tiempo de acompafiamiento e intervencion del docente de acuerdo con

su ritmo y estilo de aprendizaje.

NO VALORADO: No hay evidencia para observar o verificar el nivel de desempefio obtenido
por el estudiante.

Comisiones de evaluacion y promocion

La Comision de Evaluacién y Promociodn, legitima el proceso de evaluacion y se realiza
por grado. De cada una de las reuniones de la Comisidén se deja un acta donde se registran
los acuerdos y estrategias, a los cuales se les hace seguimiento en la siguiente Comision.

En cada reunidn ordinaria, los estudiantes representantes de curso, previa asamblea
de aula, presentan a la Comisién de Evaluacién y Promocidn, un informe del curso el cual es
entregado con anterioridad al director de grupo.

Una vez realizada la Comisién de Evaluacion y Promociéon se socializan las
conclusiones con los demds docentes del grado y con los estudiantes, para conocimiento de
todos.

Las funciones de la Comision son:
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- Realizar recomendaciones y sugerencias sobre estrategias pedagdgicas para apoyar a
los estudiantes que presentan debilidades y desempefios superiores en su proceso
formativo y hacer su seguimiento.

- Definir los reconocimientos establecidos en el capitulo Estimulos.

- Analizar y definir los casos de promocidon y no promocion en el tercer periodo
académico.

- Atender los casos pendientes estableciendo estrategias, seguimientos y verificacion
del cierre de la efectividad de la actividad.

- Realizar seguimiento integral a los estudiantes con discapacidad.

- Es un compromiso y responsabilidad de los integrantes de la Comisién de Evaluacién
y Promocion garantizar el manejo correcto de la confidencialidad.

Las Comisiones de Evaluacién y Promocion estan conformadas por

- El Rector o su delegado.

- El Coordinador Académico y de Convivencia.

- Directores de grupo del grado.

- Docentes del grado o del Consejo Académico, cuando sea posible.
- Un padre o madre de familia elegido por el Consejo de Padres.

- Un Orientador Escolar.

Documentos para la Comision de Evaluacion y Promocién:

- Informe de curso presentado por el director de grupo en el formato establecido.

- Informe del estudiante representante de curso desde el grado tercero hasta
undécimo.

- Consolidado de valoraciones de estudiantes por asignatura y areas para el periodo
académico emitido por la plataforma de gestiéon educativa y presentado por el
director de grupo.

- Planilla digital de valoraciones del periodo académico, con el reporte de resultado de
evidencias por desempeiios y valoracién final, emitido por la plataforma de gestidn
educativa
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Criterios de promocion

- Un estudiante sera promovido cuando al finalizar el afio escolar, alcance por lo
menos el nivel basico en todas las areas.

- Unarea se aprueba cuando todas las asignaturas que la componen se aprueban.

- Un estudiante sera promovido cuando, finalizados los planes de nivelacién en una o
dos areas, las supere en su totalidad.

- En el caso de las dreas que estén compuestas por dos o mads asignaturas, la
superacién de los desempefios bajos, se hara sélo en la asignatura con dificultades.

Criterios para la promocidn y graduacion de bachilleres

- Haber prestado y aprobado el Servicio Social Estudiantil Obligatorio (Art. 97 ley
115/94. Art. 2.3.3.1.6.4. Decreto 1075/2015, Resolucién 4210 de 1996, Acuerdo 55
de 2002 Concejo de Bogota).

- Haber presentado el Examen de Estado aplicado por el ICFES, en el calendario que le
corresponde al Colegio.

- Tener la documentacion al dia.

- Estar a Pazy Salvo con el Colegio por todo concepto.

- Cancelar los derechos de grado.

Paragrafo 1. Ceremonia de proclamacién de bachilleres

El Decreto 1075, en su articulo 2.3.3.1.3.3., prescribe sobre titulos y certificados lo
siguiente: “El titulo y el certificado son el reconocimiento expreso de caracter académico
otorgado a una persona natural al concluir un plan de estudios, haber alcanzado los
objetivos de formacién y adquirido los reconocimientos legal o reglamentariamente
definidos. También obtendra el titulo o el certificado, al validar satisfactoriamente los
estudios correspondientes, de acuerdo con el reglamento.
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Los titulos y certificados se haran constar en diplomas otorgados por las instituciones
educativas autorizadas por el Estado.”

El articulo citado se refiere expresamente al otorgamiento del titulo de bachiller,
expresado en un diploma, y no forma parte de su contenido, exigencia alguna de que la
Institucion educativa, tenga que celebrar una ceremonia protocolaria e invitar a dicha
celebracion a todos los estudiantes, o que la prohiba o incluso que ordene su
reglamentacién; cuando la institucién decide efectuar tal evento no puede ser constreiida ni
obligada a lo que la constitucion y la ley no obligan y menos cuando con su actuar no se estd
afectando ningun derecho pues en ninguna parte de la normatividad Constitucional o legal
dice que los estudiantes adquieren el “derecho” a participar en la “ceremonia de
proclamacion de bachilleres”, por lo tanto al no constituirse tal participacion en un derecho,
la no invitacion a la misma por parte de la institucién educativa no lo esta vulnerando en
absoluto.

Paragrafo 2. Los criterios para la no invitacién a la ceremonia de proclamacién de bachilleres
son:

- Haber cometido una falta grave.

- Que los padres de familia no hayan cumplido oportunamente con las obligaciones
econdmicas contraidas con el Colegio, y por lo mismo no se encuentren a paz y salvo
por todo concepto al momento de la ceremonia.

Servicio social estudiantil obligatorio
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El Servicio Social Estudiantil Obligatorio hace parte del Proyecto Educativo Institucional. Se
reglamenta por lo dispuesto en la Resolucién 4210 de 1996%, que establece la definicién de
criterios y reglas para la prestacién de este. Es un proceso formativo que se lleva a cabo con
los estudiantes de la educacion media.

El Servicio Social Estudiantil Obligatorio es una practica comunitaria de tipo socio
pedagdgica que aporta en la formacion de los estudiantes y estd proyectada a la
problematica y las necesidades de la Comunidad. Dicho programa contribuye a la
construccion de la identidad cultural, nacional, regional y local.

Objetivos generales

- Sensibilizar al educando frente a las necesidades, intereses, problemas vy
potencialidades de la comunidad, para que adquiera y desarrolle compromisos y
actitudes en relacién con el mejoramiento de esta.

- Contribuir al desarrollo de la solidaridad, la tolerancia, la cooperacion, el respeto a
los demas, la responsabilidad y el compromiso con su entorno social.

- Promover acciones educativas orientadas a la construccién de un espiritu de servicio
para el mejoramiento permanente de la comunidad y a la prevencién integral de
problemas socialmente relevantes.

- Promover la aplicacién de conocimientos y habilidades logrados en dreas obligatorias
y optativas definidas en el plan de estudios, que favorezcan el desarrollo social y
cultural de las comunidades.

- Fomentar la practica del trabajo y el aprovechamiento del tiempo libre, como
derechos que permiten la dignificacion de la persona y el mejoramiento de su nivel
de vida.

Paragrafo 1. La Institucion debera programar una intensidad horaria minima de ochenta (80)
horas de prestacion del Servicio Social Estudiantil Obligatorio en un proyecto pedagégico,

Por la cual se establece reglas generales para la organizacion y el funcionamiento del servicio social estudiantil obligatorio
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durante el tiempo de formacién en los grados décimo (10°) y undécimo (11°) de la educacién
media, de acuerdo con lo que establece el PEIl. Para su realizacion se pueden establecer
convenios con diferentes instituciones que permitan el desarrollo de las actividades
previstas para el cumplimiento de los objetivos planteados.

Campos de accién

En el Colegio Fundaciéon Colombia de 102 y 112 tienen la posibilidad de realizar su

servicio social en los siguientes campos de accién:

1. EXTERNOS: Son los que se desarrollan con entidades externas a la Institucion y bajo la
supervision de personas ajenas. Entre los cuales esta, Deportistas de alto rendimiento: Con
certificacién o aval de la federacidon a la que pertenece o IDRD (Instituto Distrital para la
recreacion y el Deporte).

2. INTERNOS: Son aquellos que se desarrollan en la institucion bajo la supervision del
personal que labora en la sede de cada colegio. Dentro de los cuales se contempla el disefio,
desarrollo, implementacién y evaluacién de apoyo en acciones institucionales que implican
una interaccion directa entre la comunidad y los estudiantes. Estas labores estaran
enmarcadas en las siguientes lineas: Bibliotecas del Colegio, Ecoldgicos (PRAE), Convivencia 'y
Académico.

Reglamento estudiantil para la realizacion del servicio social obligatorio modalidad interna

- El estudiante debe seguir los siguientes aspectos:

- El Servicio Social lo prestaran los estudiantes que cursen 102 y 112 y se realizara en
las instalaciones de cada Colegio.

- El Servicio Social Obligatorio tendra una duracién de 80 horas.

- Las actividades para desarrollar seran netamente de tipo formativo pedagdgico en
apoyo académico.

- El estudiante dentro de las funciones del Servicio Social no debera asumir la
responsabilidad de dirigir o acompafiar por si sélo una actividad pedagdgica con
ningun estudiante.

- Asistir puntualmente a los espacios acordados con el docente tutor.
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- Garantizar la organizacién y cumplimiento en el plan de trabajo acordado con el
tutor.

- Preparar, profundizar y desarrollar actividades de calidad en su trabajo.

- Ser ejemplo de buena disciplina, respeto y manejo adecuado del vocabulario.

- Cuidar los materiales e inmobiliarios con el que se le facilita llevar a cabo su labor.

- Conocer y comprender las actividades asignadas.

- Destinar el tiempo necesario para realizar las actividades requeridas.

- Informar oportunamente a la coordinacién de convivencia, cualquier anomalia que se
presente durante la prestacion del Servicio social.

- Informar con antelacién al tutor en caso de ausencia. El estudiante debe presentar
por escrito la incapacidad médica o la excusa de su acudiente.

- Cuando el estudiante termina el proceso (80 horas cumplidas), presentara a la
coordinacion de convivencia, el registro de actividades, avalado con las firmas
correspondientes.

Reglamento docente para la tutoria del servicio social obligatorio estudiantil

- Orientar al estudiante la forma mas efectiva de realizar su actividad de servicio social

- Asistir con puntualidad a los espacios acordados con el estudiante.

- Acordar con el estudiante los horarios de encuentro, de tal forma que les convenga
los dos el horario fijado.

- Retroalimentar constantemente las actividades realizadas por el estudiante de forma
respetuosa y valorando el trabajo realizado.

- Emplear un lenguaje que facilite el didlogo y la convivencia.

- Las actividades para desarrollar seran netamente de tipo formativo pedagdgico en
apoyo académico.

- El estudiante dentro de funciones del Servicio Social no debera asumir la
responsabilidad de dirigir o acompafiar por si sélo una actividad pedagdgica con
ningun estudiante

- Destinar el tiempo necesario para revisar las actividades elaboradas y construidas por
los estudiantes.

- Informar oportunamente a la coordinacién de convivencia, cualquier anomalia que se
presente durante la prestacion del servicio social
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Criterios de no promocion

- Si al finalizar el afio escolar el estudiante presenta tres o0 mas areas con desempefio
bajo.

- Estudiantes que tengan mas del 15% de inasistencias a las clases durante el afio
lectivo, excepto cuando sean por incapacidades médicas presentadas
oportunamente al colegio.

- Estudiantes que al finalizar el afio escolar no tengan evidencia en alguno de los
desempefios sin justificacion de fuerza mayor, su valoracion sera desempeno bajo.

- Los estudiantes que habiendo realizado las actividades de nivelacién presentan una o
dos areas con desempefios bajos.

Promocion anticipada de grado

Durante el primer periodo del aifo escolar, el Consejo Académico, a solicitud escrita
de los padres de familia, recomendard ante el Consejo Directivo la promocién anticipada al
grado siguiente del estudiante que demuestre un rendimiento superior, en el desarrollo
cognitivo, personal y social en el marco de las competencias basicas del grado que cursa. La
decision sera consignada en el acta del consejo directivo y si es positiva, en el registro
escolar.

Criterios de Promocion anticipada de grado:

Excelencia académica:
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- Haber obtenido, en el afio inmediatamente anterior, desempefio superior en todas
las areas y en convivencia no presentar faltas.

- Obtener en el primer periodo académico Desempefio Superior en todas las dreas y en
Convivencia no presentar faltas.

- El estudiante promovido, segln los literales anteriores, recibird guias y presentara
una sustentaciéon de nivelacidon por areas. La valoracion obtenida sera la nota del
primer periodo académico del grado al cual fue promovido; si la valoracion es bajo
puede realizar actividades de superacion.

No promovidos:

- El estudiante que no fue promovido por no alcanzar los desempefios de dos o mas
areas el afo anterior deberd obtener en el primer periodo del afio en curso,
Desempeno Superior en todas las areas y en convivencia no presentar faltas.

- El estudiante que no fue promovido por no alcanzar los desempefios de un area, si en
el primer periodo, del afio que esta repitiendo, aprueba todas areas y en convivencia
no presenta faltas, sus padres pueden solicitar a Coordinacion Académica una prueba
de suficiencia del area perdida que incluye todos los contenidos vistos en el ano
anterior, si la aprueba con Desempeno Superior serd promovido al grado siguiente.

- El estudiante promovido, segln los literales anteriores, recibird guias y presentara
una sustentacion de nivelaciéon por dreas. La valoracion obtenida serd la nota del
primer periodo académico del grado al cual fue promovido; si la valoracién es bajo
puede realizar actividades de superacién.

Entendida la educacién como derecho y deber compartido entre el educando y su familia
y de conformidad con el Art. 96 de la ley 115 de 1994, el colegio podra dar por terminado el
contrato de matricula y/o cooperacién educativa por alguna de las siguientes causales:

- Los estudiantes que no sean promovidos al afo siguiente, se les garantizara el cupo
para que continle su proceso de formacidon (siempre y cuando no presente
incumplimiento del compromiso de convivencia, en caso de tenerlo). De repetirse
por segunda vez la no promocion del mismo grado perdera el cupo en la Institucion.
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- Incumplimiento de los compromisos suscritos entre la familia, el educando y el
colegio, a través de las Comisiones de Evaluacion, Comité de Convivencia,
Coordinaciéon Académica y Rector.

Criterios de valoracion definitivas

Los niveles de desempefo alcanzados por los estudiantes al cierre de un periodo
académico o del afio escolar, son el resultado de consolidar los procesos cualitativos
mencionados en los numerales 8.1, 8.2, 8,4, 8,5.

Los criterios para determinar la definitiva se establecen y ejemplifican en la siguiente
tabla, los cuales tienen alcance para evidencias, desempefios, asignaturas y areas.

Criteriode  Valoracién Valoracié  Valoracié palocaty Valoracié  Valoracié ~ Valoracié ety valoracién ~ Valoracié6  Valoracié = Valoracié Naty
i6 iti 1 n2 2 n1 n2 n3 2 1 n2 n3 na a
valoracién definitiva n Definitiva Definitiva Definitiva
NV BS BJ NV BS A BJ NV BS A A BJ
No valorado .
. Bajo
o Bajo
S BJ BJ S Bs BJ BJ S Bs BJ S BJ
Enel
periodo
académico NV NV NV NV NV NV NV NV NV NV NV NV
No valorado , No
en todos los  yalorado.
criterios
Al finalizar
el afio, NV NV BJ NV NV NV BJ NV NV NV NV BJ
Bajo

Aprobatorio
s sin Alto BS A A BS A S A A A S S A

recurrencia

Aprobatorio La

. valoracién S S S S S S S BS S BS BS BS
s iguales
recurrente
Aprobatorio La
s con valoracién = BS BS BS A BS BS BS A Bs S S S

recurrencia recurrente
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La definitiva del trimestre y del afio estard determinada por los criterios antes
mencionados.

Teniendo en cuenta que se propende por el mejoramiento continuo los estudiantes
gue no alcancen los desempefios a cierre del periodo se realizaran las acciones de mejora

enunciadas en el numeral 8.12 del presente Manual.

Escala de valoracion institucional

- Desempefio Superior: Supera ampliamente los desempefios propuestos, de manera
autonoma, eficiente y proactiva.

- Desempefio Alto: Evidencia la superacion de los desempefios propuestos de manera
eficiente y proactiva.

- Desempefio Basico: Entendido como la superacion de los desempefos necesarios en
relacion con las areas obligatorias y fundamentales.

- Desempefio Bajo: Se entiende como la no superacion de este..

- Desempefiio no valorado: Se entiende como la ausencia de evidencia en el momento
de hacer la valoraciéon; en el caso de finalizaciéon del afio escolar o retiro del
estudiante se valorard como desempefio bajo.

Las valoraciones se entregaran trimestralmente a los padres de familia de todos los
grados, teniendo en cuenta el plan de estudios constituido por areas y asignaturas.

Nota: Al recibir estudiantes nuevos y al realizar cambios a otra institucién educativa, el
colegio entregara a los estudiantes y solicitard a los candidatos la traduccion de las
valoraciones segun la escala de valoracién definida en el Decreto 1290 de 2009%2.

Equivalencias numéricas para certificados escolares
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En el caso de los estudiantes, exalumnos o egresados que requieran certificados de
notas académicas con equivalencias numérica, se establece utilizar las siguientes
equivalencias numéricas de las valoraciones cualitativas establecidas a nivel Institucional:

Acciones de seguimiento para el mejoramiento del desempefio de los estudiantes
durante el aiio escolar.

En procura del mejoramiento académico se proponen las siguientes acciones de
seguimiento:

- Didlogo con el estudiante para establecer acuerdos y compromisos.

- El estudiante y su familia asumiran las acciones pertinentes para el fortalecimiento
de la autogestion, teniendo en cuenta sus responsabilidades académicas, habitos de
estudio, cronogramas de trabajo en casa, abordaje de fuentes de informacion
diferentes a las manejadas en clase y su proceso de autoevaluacién, coevaluacién y
heteroevaluacion.

- Seguimiento individual periddico a los acuerdos y compromisos realizados.

- Disefio y evaluacién de planes de superacion a realizar por el estudiante.
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- Citaciones, asesoria y acompafiamiento a Padres de Familia.

- Remisiones a Apoyo Escolar en caso de ser necesario (Orientacidn escolar).
- Remisiones externas en los casos que se requiera.

- Acompanamiento desde direccién de grupo.

- Informe parcial y trimestral de desempefio.

- Comision de Evaluacion y Promocion.

PARAGRAFO 1: Los estudiantes que presenten desempefio bajo alcanzardn el mismo al
demostrar la adquisicién de la competencia y la habilidad a través del plan de superacion
propuesto.

PARAGRAFO 2: Una vez informado el padre de familia de los desempefios valorados en bajo,
cada docente publicard los planes de superacion en la plataforma de gestion educativa
dejando la evidencia en el observador del estudiante.

PARAGRAFO 3: Todas las acciones realizadas para la superacién de dificultades y promocién
del desempefio seran registradas en el observador. El padre de familia quedara notificado
una vez sea publicada la informacion del observador.

Las estrategias de apoyo para estudiantes con desempefio basico son:

- Didlogo con el estudiante para establecer acuerdos y compromisos.

- El estudiante y su familia asumiran las acciones pertinentes para el fortalecimiento
de la autogestion, teniendo en cuenta sus responsabilidades académicas, habitos de
estudio, cronogramas de trabajo en casa, abordaje de fuentes de informacion
diferentes a las manejadas en clase y su proceso de autoevaluacidn, coevaluacién y
heteroevaluacion.

- Seguimiento individual periddico a los acuerdos y compromisos realizados.

- Realimentacion de pruebas por campos de formacion y trabajos.

- Informe parcial y trimestral de desempefio.
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Las estrategias de apoyo para estudiantes con desempefiios altos y superiores son:

- Afianzar la autogestion del conocimiento para promover el mejoramiento de los
niveles alcanzados.

- Fortalecimiento del criterio para para la valoracién del proceso académico vy
formativo desde la autoevaluacién y coevaluacion.

- Registro a sus logros y nivel de desempefio.

- Estrategias de valoracion integral de los desempefios de los estudiantes

Dentro de las estrategias de valoracion integral se articulan acciones que permiten tener
una informacion clara de los desempefios de los estudiantes a través de:

- Divulgar publicamente los criterios de evaluacion (desempefios y evidencias).

- Explicar- al comienzo de cada periodo escolar los desempefios, las evidencia a
alcanzar y los criterios de evaluacion a partir de las rubricas.

- Garantizar el espacio de autoevaluacion, coevaluacién y heteroevaluacién para
reflexionar sobre cdmo ha sido el trabajo en cada una de las asignaturas y/o areas.

- Retroalimentar los resultados de los procesos evaluativos con los estudiantes.

- Disefiar y aplicar rubricas de evaluacion para garantizar la objetividad de los procesos
valorativos.

- Emplear diferentes estrategias pedagdgicas que faciliten los procesos de aprendizaje
a partir de cada uno de los elementos que conforman el Método Colsubsidio y los
diferentes ritmos y estilos de aprendizaje.

- Realizar pruebas institucionales periédicamente.

- Ejecutar las acciones planeadas que permitan superar los riesgos frente a la
habilidad.

Procesos de autoevaluacion de los estudiantes

El docente presentara los desempefios de evaluacion y, a partir de ellos, el estudiante
realizara su autoevaluacidn como un ejercicio de conciencia reflexiva que se presenta
durante el desarrollo del proceso educativo bajo los criterios de participacién, de
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concertacién y comunicacién. Asi, en cada asignatura garantizara los momentos formales de
autoevaluacién, coevaluacién y heteroevaluacion de los estudiantes, para ello fijara desde el
inicio del periodo las fechas y las formas de evaluacién en relacion con los desempeiios y los
criterios de valoracién construidos de acuerdo con la matriz de area y de asignatura. El
resultado de la autoevaluacién y de la coevaluacidn debera ser registrada.

- Autoevaluacién: Proceso de conciencia reflexiva que le permite al estudiante
identificar sus fortalezas, los aspectos a mejorar y determinar las acciones de
mejoramiento para la cualificacién de sus aprendizajes en la busqueda de un mejor
desempefio.

- Coevaluacién: Es una técnica de evaluaciéon que le permite al estudiante valorar los
procesos y comportamientos de aprendizaje de los compafieros, asi como aprender
de manera responsable de las experiencias del par en reconocer la diferencia.

- Heteroevaluacion: Es implementada por el docente de manera permanente desde la
realimentacion a las actividades contribuyendo al mejoramiento de los niveles de
desempefio para lo cual establece oportunidades de mejora continua para la
promocion del desempeno, como el estudiante pasa de nivel bajo a nivel basico,
como del nivel basico se promueve al alto y cdmo se lleva al desempefio superior
como meta de la rigurosidad académica.

Estrategias de apoyo necesarias para resolver situaciones pedagdgicas pendientes de los
estudiantes

Ademas de las estrategias planteadas por la Comision de Evaluacién y Promocién, cada
Area establecerd procesos y estrategias que seran llevadas a cabo durante el desarrollo de
las clases o en los horarios que se establezca, con el fin de propender por el mejoramiento
de aquellos estudiantes que hayan obtenido desempefio bajo en el transcurso del siguiente
periodo académico:

- Los padres de familia apoyan en los procesos académicos y de convivencia en casa y
se involucran en las actividades programadas por la Institucién, a través de la
participaciéon permanente en talleres, Escuela de Padres, reuniones de grado, entre
otros.
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- El grupo interdisciplinar (coordinadores, orientadores, directores de grupo vy
docentes de area) acompanardn a los estudiantes en su desempefio escolar, a través
de las siguientes estrategias:

- Corte parcial de desempeno: En la sexta semana del periodo se realiza un corte en el
proceso académico para identificar fortalezas y oportunidades de mejora que
permitan al estudiante alcanzar los desempefios planeados al finalizar el periodo
escolar.

- Estrategia de superacidon: Proceso de acompanamiento permanente durante el
periodo escolar por parte del docente en sus clases, con el fin de identificar las
oportunidades de mejora en el proceso de los estudiantes y brindar estrategias que
les permita superar las dificultades evidenciadas.

- Sifinalizado el periodo el estudiante mantiene un desempefio bajo, recibird un plan
de superacion para ser desarrollado de manera auténoma o en compaiiia de la
familia, favoreciendo el cierre de las brechas de aprendizaje identificadas. Es de
aclarar que la superacion de estas dificultades debe evidenciarse en los procesos
académicos que se implementan en clase durante el siguiente periodo.

- Asi mismo, al finalizar el segundo o tercer periodo los estudiantes que contintan
presentando desempefios bajos, tienen la posibilidad de realizar sustentaciéon de las
asignaturas pendientes en la fecha y hora acordadas por la institucion.

- Plan de nivelacion: Proceso evaluativo que se desarrolla una vez finalizado el tercer
periodo y antes del cierre académico del afio escolar, para los estudiantes que
presentan un desempefio bajo en maximo dos areas, con el objetivo de evidenciar la
superacion de estos y asi, definir la promocion escolar.

- Acciones para garantizar que los directivos docentes y docentes cumplan con los
procesos evaluativos del SIEE

Las acciones para garantizar el cumplimiento de los procesos evaluativos del Sistema
Institucional de Evaluacion de Estudiantes (SIEE) son:

- Socializacién con toda la comunidad del Sistema Institucional de Evaluacién de los
Estudiantes.

- Establecimiento de cronogramas para el cumplimiento de los procesos evaluativos.

- Establecimiento de criterios de evaluacidon en cada una de las areas a través de la
rabrica.
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- Se generan espacios para la autoevaluacién, Coevaluacion y heteroevaluacion.

- Sedisefian y aplican pruebas internas y externas.

- Seguimiento a las estrategias para el mejoramiento y superacién de los desempefios.

- Revisidon y ajuste a las acciones evaluativas establecidas en las planeaciones por area.

- Disefio e implementacion de herramientas para el control de los procesos
evaluativos.

- Seguimiento a las estrategias implementadas por orientacién escolar.

- Seguimiento y evaluacion del plan de estudios establecido por el sistema de gestion
de calidad.

- Informe detallado del desempefio de curso, entregado por los docentes en las
Comisiones de Evaluacién y promocién, como estd establecido en el sistema de
gestion de calidad.

- Desarrollo de las comisiones de evaluacion y promocidn.

- Seguimiento y acompanamiento al desempefio docente y de directivos, siguiendo los
lineamientos corporativos.

Periodicidad en la entrega de informes

Se establecen tres (3) periodos académicos con su respectivo informe a los Padres de
Familia los cuales presentan el nivel de desempefio y observaciones por asignatura del
estudiante al cierre de cada periodo académico.

Al finalizar el afio escolar una vez realizados los procesos de nivelacion escolar, se
entrega un cuarto informe el cual presenta las valoraciones definitivas por areas obtenidas
en el afo escolar, considerando la mejora continua del estudiante.

Estructura de los informes valorativos de los estudiantes:

Los informes valorativos de cada periodo académico presentan la siguiente estructura:
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- Encabezado: El nombre y datos del estudiante con fotografia, curso, periodo, fecha
de emisidn del boletin, nombre del director de grupo y las convenciones utilizadas en
el boletin.

- Cuerpo del boletin: Se organiza por campo de formacion, area, asignatura. Intensidad
horaria, desempefios, evidencias, nivel alcanzado en el desempefio, observaciones
generales y el resultado del proceso del estudiante en la asignatura al terminar el
periodo académico.

- Cierre: Al finalizar el boletin se encuentran los criterios de evaluacion referidos.

Instancias, procedimientos y mecanismos de atencién y resolucién de reclamaciones de
padres de familia y estudiantes sobre la evaluacion y promocién

Instancias:

Las instancias establecidas y el conducto regular del sistema Institucional de evaluacion
de estudiantes son:

- Docente de la asignatura

- Direccién de grupo

- Lider de area

- Coordinacién Académica

- Comision de Evaluacion y Promocién
- Consejo Académico

- Rectoria

- Consejo Directivo

Procedimiento y mecanismos

Las condiciones generales para reclamaciones son:

- El docente de la materia informa previamente al estudiante sobre las valoraciones.
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- Si la reclamacion es sobre la valoracién de un periodo académico, deberd realizarla
en un plazo maximo de tres dias habiles después de recibir el informe de valoracion.
Una vez realizada la revisidon por la instancia correspondiente pasard a la siguiente si
se considera necesario.

- Si la reclamacién es sobre la promocidn, debera enviar una solicitud por escrito a la
Comision de Evaluacidon y Promocién, en un plazo maximo de tres dias habiles,
posterior a la fecha en la cual se informa a los padres o acudientes sobre la no
promocion al grado siguiente.

PARAGRAFO: El Consejo Directivo servird como Ultima instancia, para decidir sobre las
reclamaciones que presenten los estudiantes y padres de familia en relacion con la
evaluacién o promocion.

Mecanismos de participacion de la comunidad educativa en la construccién del sistema
institucional de evaluacion de los estudiantes

El Colegio garantizara la cooperacién de los diferentes estamentos de la comunidad en el
disefio, definicion y establecimiento del Sistema Institucional de Evaluacion de los
Estudiantes. Para ello se ha acordado lo siguiente:

- Definir el sistema institucional de evaluacion de los estudiantes.

- Aprobar el sistema institucional de evaluacién en sesién en el Consejo Directivo y
consignacion en el acta.

- Incorporar el sistema institucional de evaluacién en el Proyecto Educativo
Institucional, articulando a las necesidades de los estudiantes, el plan de estudios y el
curriculo.

- Divulgar el sistema institucional de evaluacién de los estudiantes a la Comunidad
Educativa.

- Divulgar los procedimientos y mecanismos de reclamaciones del sistema institucional
de evaluacion.

- Informar sobre el sistema de evaluacién a los nuevos estudiantes, padres de familiay
docentes que ingresen durante cada periodo escolar.
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- Establecer estrategias de valoracion fundamentadas en el Modelo Educativo de
Colsubsidio.

- Realizar acciones de seguimiento: informe parcial, registro en el observador de los
avances de los estudiantes, y las Comisiones de Evaluacion.

Estrategias de aprendizaje diferencial

Los colegios Colsubsidio en el marco de su modelo educativo y tratando de dar una
respuesta a los procesos de aprendizaje de los estudiantes implementara entre otras las
siguientes acciones:

- Se aplicard examen de clasificacion de competencias en las areas evaluadas en las
pruebas saber.

- Acorde a los resultados obtenidos se organizaran los estudiantes en niveles de
aprendizaje de tal manera que puedan respetarse sus ritmos y estilos de aprender,
garantizando la apropiacion de las competencias previstas para el grado.

- Atendiendo al aprendizaje diferencial y en aras de generar articulacion con la
formacion profesional y para la vida, los estudiantes de grado undécimo en el
segundo semestre podran acceder a la Universidad con la cual se tenga convenio,
para cursar el primer nivel de su carrera profesional. En este sentido los colegios
Colsubsidio garantizardn que los saberes disciplinares, competencias y desempefios
necesarios en la educacion media sean abordados al finalizar el 10¢.

Nota: En el aflo 2023, en aras de garantizar la transicidn de la estrategia de vinculacion a la
formacidon profesional, los estudiantes de 11°, abordardn los saberes disciplinares,
competencias y desempeios necesarios al finalizar el primer semestre.

Educacion inclusiva

La atencidn educativa a la poblacién con discapacidad se enmarca en los principios
de la educacién inclusiva: calidad, diversidad, pertinencia, participacién, equidad e
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interculturalidad, establecidos por la Ley 1618 de 2013 2en concordancia con las normas que
hacen parte del bloque de constitucionalidad, asi como en los fines de la educacién previstos
en la Ley 115 de 1994. (Decreto 1421 de 20173)

Tomando como referencia el Decreto 1421 de 2017 el cual se reglamenta en el marco
de la educacion inclusiva, el estudiante con discapacidad que se encuentra en proceso de
ingreso al sistema educativo formal deberd contar con diagnéstico, certificacién o concepto
médico sobre la discapacidad emitida por el sector salud que permita identificar el tipo de
discapacidad.

En el colegio se desarrollard el ajuste del curriculo teniendo como base la
normatividad, se elaboran y se realiza el respectivo seguimiento de los Planes Individuales
de apoyo y Ajustes Razonables (PIAR), los cuales son disefiados a partir de la articulacién con
el curriculo para el grado escolar y las caracteristicas propias del nifio, nifia, jovenes vy
adultos con discapacidades transitorias o permanentes que requieran la flexibilizacion
escolar. Este proceso es liderado por los directores de grupo, docentes de area,
coordinadores académicos, orientacion escolar, la familia y el estudiante; comprende los
entornos, curriculos y servicios educativos disefiados para hacer accesibles y significativas las
experiencias de aprendizaje para todos los estudiantes a partir de reconocer y valorar su
individualidad.

Por ende, comprende y promueve la identificacion y descripcion en el marco de los
objetivos de cada una de las areas para todos los estudiantes de las barreras que dificultan
los procesos de desarrollo, aprendizaje y participacién del estudiante con discapacidad en
todos los espacios y actividades de la institucién educativa.

Por medio de la cual se establecen las disposiciones para garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las personas con
discapacidad

Por el cual se reglamenta en el marco de la educacién inclusiva la atencién educativa a la poblacién con discapacidad
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Asi mismo, como parte del acompafiamiento y seguimiento al proceso, una vez
finalizado el disefio del PIAR, se elaborard un acta de acuerdo con la familia, en la que se
registren las acciones contempladas las cuales son acordadas y socializadas entre los
diferentes actores activos en el proceso de los estudiantes. En este documento se consolidan
las acciones puntuales en el marco de corresponsabilidad entre las partes. De ahi que, se
deberdn garantizar los seguimientos peridédicos que se establezcan en el sistema
institucional de evaluacion, a fin de evaluar su impacto y realizar y reportar los ajustes que

se requieran.

De otro lado, dentro de los componentes de prevencidn y promocion para la
convivencia escolar, el colegio realizard acciones que le permitan incorporar estrategias, con
miras a favorecer procesos de participacion, desarrollo y aprendizaje que fomenten la sana
convivencia a fin de prevenir cualquier caso de exclusiéon o discriminacidon en razén a la
discapacidad de los estudiantes.

El campo de formacién de bienestar escolar desarrollard sus estrategias
incorporando la educacién inclusiva y en la herramienta del Manual de Convivencia se
socializarad de manera ludica la importancia del respeto hacia la diferencia y los principios de
la educacidn inclusiva.

PARAGRAFO 1: Los elementos constitutivos del presente Manual de Convivencia se aplican a
los estudiantes con discapacidad atendiendo a los principios de educacién inclusiva de
aprendizaje, evaluacidon, permanencia, promocion, diversidad, pertinencia, participacion,
equidad e interculturalidad.

Bilingiiismo

El Colegio Fundacion Colombia atendiendo al programa Colombia Bilinglie 2025 han
implementado el fortalecimiento de la lengua extranjera cuyo propdsito es promover la
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comunicacion intercultural en inglés que facilite el desarrollo de habilidades comunicativas,
con base en las necesidades e intereses de los estudiantes desde preescolar hasta grado
undécimo; permitiendo a los estudiantes conocerse, interactuar con el otro, comprender su
entorno, y construir nuevas realidades.

Este fortalecimiento se lleva a cabo por medio de las siguientes acciones:

- Vivencias de ambientes en contexto por medio del pensamiento critico, trabajo
individual y /o cooperativo generando un clima de aprendizaje efectivo.

- Organizacion de niveles de aprendizaje del inglés en bachillerato basado en las
habilidades propias del estudiante.

- Desarrollo de ambientes de aprendizaje que generen motivacién y dinamismo en las
aulas.

- Involucrar a los estudiantes de Ciclo IV en la realizacién de actividades
extracurriculares relacionadas con la cultura de la lengua extranjera.

- Uso de herramientas tecnoldgicas que apoyen el fortalecimiento de la lengua
extranjera en contextos naturales.

- Ensefianza de clase 100% en inglés para la consolidacion de la lengua extranjera
aplicando metodologias didacticas e interactivas que le permiten al estudiante
apropiar y demostrar sus conocimientos.

- Certificacion de la planta docente con nivel B2/C1 segun el Marco Comun Europeo
(MCER).

Clubes

Propésito:

Este proyecto y espacio generado desde el colegio busca desarrollar la creatividad y
la corporeidad, en pro de la construccién de un ser humano sensible e integral, capaz
de conocerse a si mismo, al otro, y a su entorno desde las dimensiones corporal y estética.
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Identificacion:

La Constitucion Politica de Colombia, en el articulo 52 plantea que “Se reconoce el
derecho de todas las personas a la recreacién, a la practica del deporte y al
aprovechamiento del tiempo libre” (Constitucién Politica de Colombia, 1991), planteamiento
gue nos ha llevado a proponer dentro del curriculo espacios en el que los estudiantes
puedan ejercer su derecho y se les permita disfrutar de espacios y actividades que no solo
sean complemento para los saberes y competencias desde las asignaturas sino una forma de
hacer una aprovechamiento adecuado del tiempo libre.

Segun el Ministerio del Deporte el aprovechamiento del tiempo libre debe estar
enfocado en que los estudiantes tengan un enriquecimiento en el ambito personal, siendo
participes de actividades que generen disfrute y que puedan permear de manera individual y
colectiva sus practicas y saberes. (ley 181/95).

Asi mismo, la Directiva Ministerial 003 de 2003, plantea que para el logro de los
objetivos del PEl se puede convocar a la realizacion de actividades que permitan la
integracion de la comunicad ya sean de cardcter académico, cultural o recreativo. De alli que
nuestros Colegios Colsubsidio promuevan dichas actividades a través de dos horas de clase
de manera semanal y estipulada en un horario fijo para cada uno de los colegios.

El proyecto de Clubes Disciplinares hace parte de Creativity, que es un campo de
formacion centrado en la articulacion y didlogo de conocimientos junto con el desarrollo de
pensamiento creativo que incentiva y potencia talentos, saberes, discursos, narrativas,
métodos, practicas, sensibilidades, cosmovisiones y oficios que crea el sujeto.

Los clubes buscan Fomentar el descubrimiento y desarrollo de las habilidades,
capacidades y potencialidades que poseen los estudiantes, priorizando sus intereses,
brindando espacios con mayor libertad de expresién y mayor autonomia.



COLEGIO

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL BB —=

Criterios generales:

- Cada Club sera liderado por un docente de acuerdo con la asignacidon académica
establecida. Cabe resaltar que debe seleccionarse la linea de club de acuerdo con las
habilidades y saberes de los docentes.

- Los clubes se implementaran desde los grados 1° a 11° y se organizaran por ciclos
dependiendo de la estrategia de cada colegio respecto a procesos de refuerzo o
recreacion

- El desarrollo de cada club se implementard atendiendo a la planeacién que el
docente elabore teniendo en cuenta los aprendizajes establecidos.

- Las actividades que se realicen no seran valoradas para para la promocién del
estudiante.

- Cada docente organizard la convocatoria de su Club para la vinculacion de los
estudiantes.

- Los recursos que se requieran en cada Club los debera adquirir el estudiante.

- Se pueden conformar Clubes que respondan a las diversas convocatorias en las que
participa el colegio.

- Dispone de dos horas semanales segun horario.

- El estudiante rotara de club cada semestre de manera que pueda adquirir nuevos
saberes y dar oportunidad a los demas de participar en actividades diversas.

- Los clubes deben planear y llevar a cabo una sesion de muestra para el ciclo sobre lo
trabajado en cada semestre.

- En la semana de induccién se realizard con los estudiantes la sensibilizacion,
reconocimiento del propésito, estructura y metodologia de los clubes disciplinares.

- Durante la primera semana de cada inicio de semestre se realizara la inscripcion de
los clubes correspondientes.

- Se debe llevar un registro de asistencia de cada club, entendiendo este documento
como el soporte de registro de los estudiantes a las actividades programadas.

5.3.1 Recurso del aprendizaje
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El Colegio Fundacién Colombia, integra al proceso de ensefianza aprendizaje de sus
estudiantes diferentes tipos de recursos: tecnoldgicos, materiales, programas,
humanos, entre otros; que apoyan el alcance de los objetivos y metas propuestas por
la institucion.

En Colsubsidio y el Colegio Fundacién Colombia, la consecucion y seguimiento que se
hace a estos recursos se hacen a través de los procesos administrativos se fundamentan en
la Politica de Calidad establecida por la alta direccion para satisfacer en primera instancia las
necesidades de nuestros estudiantes, sus familias y la comunidad educativa en general,
mediante la prestacion de un excelente servicio educativo. Por lo anterior, podemos afirmar
gue la gestion administrativa:

- Se apoya en una gestion organizacional efectiva.

- Mejorar continuamente la prestacion de los servicios.

- Cuenta con procesos agiles y flexibles enfocados a optimizar recursos y lograr
resultados.

- Tener procedimientos pertinentes que operan de forma coherente con los demas
procedimientos institucionales.

- Asegurar los recursos necesarios para el excelente funcionamiento de las
instituciones y programas.

Corresponde a la gestion administrativa:

- El control y seguimiento a lo administrativo y financiero.
- La administracion de espacios fisicos y dotacion

- La administraciéon de material didactico fungible

- La administracién del sistema de comunicacién

- Lagestiéon documental

Estructura

Respecto al manejo de los recursos referidos a infraestructura y recursos fisicos se
establece un procedimiento establecido para el cuidado y disponibilidad de espacios fisicos
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para la prestacion del servicio educativo de manera oportuna y pertinente; para tal fin se
define un procedimiento denominado Infraestructura y recursos educativos. Desde alli se
estipulan las politicas para la consecucion, seguimiento y evaluacién de todos los recursos
requeridos por las instituciones:

- Garantizar un adecuado proceso en la solicitud, recibo y entrega de suministros
solicitados para la prestacién del servicio educativo

- Larealizacion de compras es tramitada por la Gerencia de Infraestructura y compras
especializadas de la Gerencia de Educacién y Cultura de Colsubsidio.

- La Gerencia de Infraestructura y compras especializadas de la Gerencia e Educaciény
Cultura notifican las fechas y procesos para la realizacion de solicitudes de compra.

- La solicitud de suministros realizada por los trabajadores y que son en pequefias
cantidades y de uso cotidiano seran solicitados en la Coordinacion Administrativa del
colegio con 3 dias habiles de antelacidn.

- La solicitud de suministros realizada por los trabajadores y que son para actividades
especiales o en grandes cantidades seran solicitados en la Coordinacion
Administrativa del colegio con 1 mes de antelacién antes de la fecha de corte
especificada por la Gerencia de Infraestructura y compras especializadas de la
Gerencia de Educacién y Cultura

5.3.2 Recursos tecnoldgicos disponibles:

Para el uso del profesor: En el colegio se asigna a cada docente un computador
portdtil para su trabajo pedagdgico.

Para los estudiantes: cuentan con de ordenadores portatiles denominados
Chromebook, que se movilizan al interior de las aulas de clase segun necesidad.

Wi Fi: 206 access point

Ancho de banda: MB
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El colegio cuenta con una persona de soporte técnico presencial o remoto, que
soporta el acceso a los diferentes canales de comunicacién (correo y plataforma educativa
Cibercolegios) y brinda apoyo al personal de las diferentes dreas en la instalacién y
configuracion de equipos, acceso a internet e instalacion de programas requeridos.
Adicionalmente se cuenta con soporte del area de tecnologia de Colsubsidio la cual esta

monitoreando la conectividad de las Instituciones permanentemente.

También cuenta con laboratorios de ciencias naturales y se utiliza con una frecuencia

Para la administracion del aprendizaje Colsubsidio cuenta con cuatro plataformas
tecnolégicas, que se describen a continuacién:

- Cibercolegios: Es un Sistema de Gestion Educativa compuesto por tres pilares
fundamentales que apoyan las 4&reas administrativas, académicas y de
comunicaciones de las instituciones educativas. Esta plataforma es transversal
durante todo el proceso, desde el momento de inscripcién y matricula hasta finalizar
el afio escolar, a ella tienen acceso la totalidad estudiantes, padres, docentes,
coordinadores y rectores.

- Arukay Learning System: es una plataforma que fortalece el desarrollo de
competencias tecnologicas enfocadas a los lenguajes de programacion.

- Brightspace: Es una plataforma de aprendizaje que combina diversas practicas y
recursos para brindar una experiencia de aprendizaje personalizada y flexible.

5.3.3 Recurso material didactico:

En la biblioteca escolar en general se cuenta con una coleccién variada de libros de
Referencia (atlas, diccionarios, enciclopedias), una coleccion de Bilingliismo, literatura
infantil (libros tipo album, cuentos, novelas, poesia, leyenda y mitologia, historieta y teatro),
Literatura Juvenil (Cuentos, novelas, poesia, leyenda y mitologia, historieta y teatro),
literatura de adulto (cuentos, novelas, poesia, leyenda y mitologia, historieta y teatro), una
coleccién de tipo documental que contiene libros de referencia general, filosofia, psicologia,
religidn, ciencias sociales, lenguaje, ciencias naturales, tecnologia, arte, recreacidn, deportes,
gastronomia, literatura clasica, historia y geografia y la seccidon de hemeroteca la cual cuenta
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con diversas revistas de tipo educativo y de actualidad, ademas de periédicos como lo son El
Espectadory El Tiempo.

Se ofrecen los servicios de préstamo, consulta en sala, talleres de induccién a la
biblioteca, talleres de promocién de la lectura, plan de alfabetizacién informacional.
Adicionalmente se ofrece el servicio extendido a la comunidad aledafia ubicada en los
barrios donde se encuentran los colegios Ciudadela y Chicala.

El colegio cuenta con diversos ambientes de aprendizaje: 1 parque para preescolar, 1
ludoteca, 1 aula de tecnologia, 1 saldn de danzas,2 salones de musica, en cada uno de ellos
se cuenta con material especializado el cual es inventariado y entregado a los docentes
encargados y se hace seguimiento permanente a través de las visitas a clase que hace cada
lider de area y la coordinacion correspondiente

5.3.4 Recursos digitales:

La institucion integra los recursos digitales en la ensefianza, el aprendizaje y las
operaciones para mejorar la practica profesional, el desempefio de los estudiantes y la
efectividad organizacional. Se realiza un proceso participativo de planeacién e integracién
para el uso del recurso digital en el proceso de la ensefianza aprendizaje; lo que implica la
elaboracion del plan de capacitacion integrado al desarrollo de las actividades institucionales

Atendiendo a las comunidades de aprendizaje estructuradas en redes, con que
cuentan los colegios de Colsubsidio y Fundacion Colombia, es desde alli donde se detectan
las primeras necesidades de capacitacion, consecuciéon de nuevos recursos y tiempos. Las
necesidades se consolidan en el plan de compras y en la lista de requerimientos de red.

La Biblioteca digital de Colsubsidio contiene 9159 e-books, 2279 audiolibros, 1656
podcasts, 962 resimenes, 567 videos educativos, 59 articulos y 154 revistas con sus
respectivas publicaciones. A esta biblioteca tiene acceso toda la comunidad educativa.
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Los estudiantes y demads integrantes de la comunidad educativa tienen acceso a
partir de la divulgacién e induccién que se hace desde Biblioteca Escolar, dentro de los
programas y servicios que se prestan; este es un recurso educativo que se utiliza de manera
permanente.

5.3.5 Recursos humanos:

La Ley general de Educacién (Ley 115 de 1994) ha definido como requisito para poder
desarrollar el ejercicio docente contar con:

- Titulo de licenciado en educacion o de posgrado en educacién, expedido por una
universidad o por una institucién de educacién superior nacional o extranjera, o

- Titulo de normalista superior expedido por las normales reestructuradas,
expresamente autorizadas por el Ministerio de Educacion Nacional. Los normalistas
sélo estdn acreditados para ejercer la docencia a nivel de preescolar y en bdsica
primaria, en los términos de la Ley 115 de 1994.

- El titulo de educacidn deberd indicar, ademas, el énfasis en un area del conocimiento
de las establecidas en el articulo 23 de la Ley 115 de 1994, para docentes que ejercen
su profesion en basica primaria

- Titulo en tecndlogo en educacién expedido por una institucién de educacién superior
y estar inscrito en el Escalaféon Nacional Docente, salvo las excepciones contempladas
enlaLley 115 de 1994 y en el Estatuto Docente.

- Por necesidades del servicio, quienes posean titulo expedido por las instituciones de
educacion superior, distinto al de profesional en educacién o licenciado, podran
ejercer la docencia en la educacién por niveles y grados, en el drea de su especialidad
o en un area afin.

Sumado a los requerimientos antes descritos, el ejercicio eficiente de la profesién y el
cumplimiento de la Ley seran prueba de idoneidad profesional. EI cumplimiento de los
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deberes y obligaciones, la no violacién de las prohibiciones y el no incurrir en las causales de
mala conducta establecidas en el Estatuto Docente, dardn lugar a presuncién de idoneidad

ética. (Ministerio de Educacién Nacional, 2015)

En Colsubsidio, la Gerencia de Recursos Humanos es la encargada de validar el

cumplimiento de los requisitos al momento de la incorporaciéon de docentes, teniendo en

cuenta los perfiles de cargo.

Asi mismo, durante el proceso de incorporacién y posteriormente cada 4 meses

Colsubsidio realiza validacién de inhabilidades por delitos sexuales, dando cumplimiento al

Decreto 753 del 2019, por medio del cual se establece el régimen de inhabilidades a quienes

hayan sido condenados por delitos sexuales cometidos contra menores, se crea el registro

de inhabilidades y se dictan otras disposiciones.

El colegio cuenta con la siguiente planta de personal

Pregrado
finalizado
52

Total

Pregrado
finalizado
5

Total

Técnico

finalizado o en

curso
4
Total

DOCENTES

Especializacion finalizada o Maestria finalizada o en

en curso
15
15

curso
4
4

DOCENTES DIRECTIVOS

Especializacion finalizada o Maestria finalizada o en

en curso
5
5

Tecndlogo
finalizado
curso

6

6

O en curso

curso
3
3

ADMINISTRATIVOS

Pregrado finalizado = Especializacion

finalizada o en curso

Doctorado finalizado o en
curso

0

0

Doctorado finalizado o en
curso

0

0

Maestria finalizada o
en curso
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Todos los recursos son evaluados periddicamente por la comunidad educativa

atendiendo a los procedimientos establecidos desde la gestion administrativa.

EVALUACION DEL
RECURSO

MANTENIMIENTO

PERMANENTE CAPACITACION

IMPLEMENTACION

5.4 Planteamiento curricular

El planteamiento curricular se hace partir de los acuerdos que se realizan durante el

procedimiento de disefo y ajuste curricular, y que se refleja en las unidades de aprendizaje

entendidas como la forma de planificar el proceso ensefianza aprendizaje bajo el eje

integrador del campo de formacién.

Desde el campo de formacién ya que alli se establecen los criterios de

interdisciplinariedad, metodologia, didactica y evaluacion de las diferentes dreas que lo

conforman enfocadas al desarrollo integral y al desarrollo de las competencias para el siglo

XXI.
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La planeacién se contextualiza desde el drea y grado integrando las habilidades de
aprendizaje, investigativas y de lenguaje que aportan al aprendizaje partiendo del desarrollo
cognitivo del estudiante, organizadas anualmente por trimestre y area.

En estas unidades de aprendizaje se plantea la competencia teniendo en cuenta el
estandar y el derecho basico de aprendizaje (DBA), la guia o documento establecido por el
Ministerio de Educacién Nacional para cada area, el desempeno y evidencias el objetivo
requerido para las sesiones, la metodologia, secuencia didactica, recursos ya actividades,
ademas, se incluye el proceso evaluativo y el seguimiento de este con las acciones de
nivelacion y recuperacion que requiere el estudiante.
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El confinamiento que se generd a nivel mundial provocado por la pandemia del
COVID-19 abrié grandes brechas en aspectos sociales, econdmicos, de salud, politicos,
educativos entre otros, esas brechas no solo impactan los procesos educativos de millones
de estudiantes alrededor del mundo, sino que también afectaron los procesos de
aprendizaje de los estudiantes de los colegios de Colsubsidio.

Para los colegios Colsubsidio y el Colegio Fundacidon Colombia la educacién y la
formacion integral de cada uno de sus estudiantes es un factor vital para el desarrollo
humano y la sociedad es por ello por lo que se viene trabajando desde el retorno a las aulas
en el desarrollo, la implementacién y planes de mejora para el refuerzo de los aprendizajes
con el propdsito de mitigar el impacto generado por la emergencia.

Sin embargo, revaluando las acciones se evidencia la necesidad de seguir cerrando
las brechas de aprendizaje estableciendo un plan de mejoramiento mas abarcador en aras
de disminuir el rezago académico y favorecer el éxito de cada estudiante. Concertar las
acciones es de suma importancia para los nifos y jévenes de hoy, ya que propician la
equidad, la oportunidad y el derecho a la educacion.

Por lo anterior, se establece el plan de profundizacién académico (PPA) que se
desarrollara en dos lineas:

- Grupos focales: Esta estrategia es propia del curriculo flexible que permite la
interaccion de un grupo determinado de estudiantes que requieren fortalecer y
potenciar las habilidades y conocimientos en un drea determinada. Los grupos
focales se desarrollaran en los grados sexto, séptimo y octavo pertenecientes a ciclo
lll. Se conformaran grupos especificos en las areas bdsicas (inglés, lengua castellana,
matematicas, ciencias naturales, ciencias sociales) de acuerdo con los resultados
obtenidos por los estudiantes en las pruebas diagndsticas aplicadas a inicio del afo
escolar.
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- Profundizacidn académica y vocacional (PAV): el siglo XXI trae consigo muchos retos
y exigencias complejas para los estudiantes de ultimo afio, tanto para su ingreso a la
universidad como para su eleccién profesional o laboral. Es asi como los colegios
Colsubsidio desean fortalecer y potenciar las habilidades de nuestros estudiantes
para el futuro y prepararlos para seguir sus trayectorias profesionales al combinar
asignaturas académicas con sus intereses vocacionales.

- El PAV se desarrollara con los estudiantes de grado undécimo quienes finalizaran su
proceso académico conforme a lo establecido por el MEN en grado décimo en las
areas evaluadas por el ICFES y dedicaran este tiempo para hacer procesos de
profundizacion hasta el segundo trimestre y después podran optar por hacer proceso
de inmersién universitaria en la carrera elegida o continuar su profundizacion
vocacional en el colegio.

El nuevo siglo y las nuevas generaciones traen consigo nuevas necesidades
educativas y una nueva realidad precisa de nuevas metodologias de ensefianza para
ayudar a educar y formar a los ciudadanos que requieren estas nuevas sociedades. Por lo
anterior, los colegios Colsubsidio implementan en sus aulas los nuevos modelos
educativos flexibles que permite atender a toda la poblacién estudiantil desde su
diversidad, diferencia, ritmos y estilos de aprendizaje en alianza con la tecnologia
entendiendo las nuevas realidades de los estudiantes, que estan constantemente en
contacto con Internet.

Los colegios Colsubsidio y el Colegio Fundacién Colombia se adaptan a las exigencias, los
retos y las oportunidades del mundo actual y futuro con las nuevas metodologias adoptadas
para flexibilizar el curriculo. Es preciso aclarar que las metodologias de enseflanza no son
excluyentes entre si ya que pueden complementarse para beneficio de los estudiantes
algunas metodologias son:

- Aprendizaje basado en competencias: Esta nueva metodologia de ensefianza ayuda
a los estudiantes a desarrollar todo su potencial con procesos que se adaptan a su
ritmo de aprendizaje y sus habilidades.

- Aprendizaje basado en el pensamiento critico: en esta nueva metodologia el
estudiante lleva un rol protagdnico; el profesor, por su parte, cumple el papel de guia
que le ayuda a explorar el camino.
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- Aprendizaje basado en problemas: Sobresale en las nuevas metodologias de
ensefanza para el siglo XXI, pues hoy se busca una educacion no solo tedrica, sino
practica y flexible, capaz de adaptarse a las situaciones de la vida real que los
estudiantes afrontan a diario.

- Aprendizaje basado en proyectos: Con el propdsito de dar mejores respuestas a las
situaciones cotidianas y a los desafios del mundo actual, esta metodologia pretende
estimular a los estudiantes para elaborar proyectos que ayude a solucionar
problemas de su contexto desde las diferentes areas del conocimiento.

- Design thinking: Se esta aplicando en el aula para que los estudiantes puedan
disefar situaciones que les permitan entender mejor el mundo real y actuar en el de
manera mas acertada.

- Aprendizaje a través del juego: los videojuegos y juegos son herramientas que
permiten desarrollar habilidades y conocimientos y es asi como cobra valor el
aprender jugando.

- Aulainvertida: tiene por objetivo lograr que los estudiantes gestionen su aprendizaje
de forma auténoma revisando en casa el material sugerido por el docente, el tiempo
de clase presencial es usado para debatir y trabajar puntos clave, asi como cualquier
pregunta o dificultad que los estudiantes puedan tener.

- Aprendizaje cooperativo: Hoy ya no se trabaja ni se produce desde el individualismo,
la realidad es que estamos cada vez mas conectados y dependemos los unos de los
otros, aunque de otras maneras. Por ello, el aprendizaje cooperativo y el trabajo en
equipo siguen siendo metodologias fundamentales par el aprendizaje en los colegios
Colsubsidio.

Por ultimo, es importante tener en cuenta que el uso de este tipo de metodologias
permite en los estudiantes:

- Cultivar la autonomia

- Potenciar el aprendizaje

- Mayor flexibilidad

- Mejora el aprovechamiento de las clases

Nota: En el afio 2023, en aras de garantizar la transicidn de la estrategia de vinculacién a la
formacion profesional, los estudiantes de 11°, abordaran los saberes disciplinares,
competencias y desempefios necesarios al finalizar el primer semestre.
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5.6 Diferencial del colegio:

El Colegio Fundacion Colombia, al ser un Colegio que pertenece al Grupo Bancolombia,
se ha planteado desde 1997 el reto de promover la Educacién Econdmica, Financieray
Empresarial en sus estudiantes, hijos de empleados del Banco, es asi como apoyandose
en la Ley General de Educacién 115 de 1994 la cual articula la educacién con el mundo
productivo, definiendo para ello la formacion de competencias laborales, de cara a
cualificar el desempefio social, académico y laboral de los egresados de las
instituciones educativas, el colegio aporta a las nifias, nifios y jévenes en una
perspectiva de futuro laboral o de emprendimiento para la generacion de ingresos o
para la continuidad de su proceso de formacion.

La catedra de emprendimiento y el énfasis, finanzas y banca, da lugar a un area alterna
Educacion Financiera, Banca y emprendimiento, que estd vinculada al area de
Tecnologia e informatica lo cual es un primer punto de partida para lograr integrar
saberes, competencias y habilidades que se complementan y dan lugar a una
formacion integral de los estudiantes.

Llevar a cabo la anterior mision, implica formar ciudadanos con valores, éticamente
responsables, respetuosos de lo publico, de los otros y de si mismos, que comprendan
qué son los derechos humanos y actian en consecuencia. Para lograrlo, se desarrolla
en los estudiantes habilidades y actitudes necesarias para la toma de decisiones
conscientes en contextos econdmicos, financieros y empresariales presentes en su
cotidianidad. Dichos contextos involucran retos, dilemas morales y comprension de
situaciones que recrean contextos reales en los cuales los estudiantes tienen necesidad
de trabajar en equipo y plantear alternativas de solucién a problemas, todo ello, en
perspectiva de saber elegir y tomar las decisiones que mas convengan a la comunidad,
al grupo al cual pertenecen y asi mismos.

Es por ello por lo que la ensefianza de las finanzas, la banca y el emprendimiento,
requiere la comprension de fendmenos sociales, econdmicos, politicos, culturales y
ambientales, en tanto que, al ser comprendidos, se hace posible analizar mejor el
modo en que opera los entornos econdmicos personales, familiares, regionales,
nacionales y mundiales.

En este sentido, se busca que los estudiantes tengan una formacién integral que
involucre actitudes emprendedoras, que les permitan ser propositivos y alcanzar
objetivos, tanto en sus proyectos empresariales escolares, como en su vida en general,
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en perspectiva de posibilitar que el desarrollo de las competencias propias de la
educacion financiera y del emprendimiento, genere un valor diferenciador en el dmbito
de la educacién superior y en el campo laboral.

5.7 Plan de formacion docente

Esta propuesta de capacitacion surge como oportunidad de contribuir a la calidad
educativa, en pro del cumplimiento de los objetivos de contribucién establecidos para la
seccién de Educacién Basica y Media de Colsubsidio. Lo aqui proyectado busca promover el
crecimiento personal y profesional de los docentes y directivos docentes de los colegios
Colsubsidio, con el propédsito de desarrollar habilidades y destrezas para una mayor
eficiencia y efectividad en los procesos formativos, como parte del ejercicio pedagdgico
reflejado en las aulas.

Objetivo

Fortalecer la cualificacion docente de los colegios Colsubsidio y el Colegio Fundacidn
Colombia, a través de un plan de capacitacion que contribuya a la mejora profesional
continua para generar un impacto en pro de una educacion de calidad, evidenciada en los
resultados académicos y convivenciales de los estudiantes.

Objetivos especificos

- Definir los ejes estructurantes del plan de capacitacién docente atendiendo a las
necesidades e intereses detectados.

- Establecer el cronograma de capacitaciones internas y externas que respondan a las
necesidades e intereses de las redes académicas.
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- Evaluar y mejorar el plan de capacitacion, atendiendo a la pertinencia, aprendizaje y
aplicacion.

Metas

- 90 de los docentes y coordinadores, participaron en el 100% de las capacitaciones
programadas.

- N° docentes y coordinadores que participan en la capacitacion especifica* 100 / N°
de docentes y coordinadores de los colegios.

- 80% de los asistentes aprueban la evaluacién del componente del plan de
capacitacion docente.

- N° docentes y coordinadores que aprueban la capacitacién especifica / N° de
docentes y coordinadores de los colegios* 100.

Alcance

Docentes y directivos de los colegios Colsubsidio

Metodologia

El plan de capacitacion se enmarca en el contexto de educacién permanente que
contribuya al fortalecimiento de competencias docente en Colsubsidio; estas se clasifican en
internas y externas. Las denominadas internas, son impartidas por Colsubsidio y se orientan
al autocuidado, cuidado del otro, conocimiento de la organizacidn y atencidn al cliente; éstas
son ofrecidas por el departamento de recursos humanos y relaciones laborales.
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Por el contrario, las externas se caracterizan por fortalecer las habilidades propias del
guehacer diario y que redundan en la prestacion de un servicio de calidad, entre ellas estan:
cursos, talleres de actualizacién, seminarios, conferencias, webinars, diplomados con
organizaciones externas o con determinados equipos de Colsubsidio, orientadas a saberes
relacionados con la didactica y la pedagogia.

Los ejes estructurantes de las capacitaciones para se definen a partir de la aplicaciéon
de un instrumento diagndstico donde se recopila tanto los intereses como las necesidades
puntuales de cada una de las redes académicas.

Evaluacion

La evaluacion del plan de capacitacion se plantea desde aspectos como la satisfaccion, el
aprendizaje y la pertenencia desde la aplicabilidad.

- Nivel de satisfaccion: que contempla aspectos como la atencién a necesidades,
puntualidad, coherencia con el tema, aportes a su vida personal y profesional,
tiempo de la capacitacién, y recursos adecuados

- Nivel de aprendizaje: relacionado con los resultados de valoracién que se hagan en
las capacitaciones, ubicados en niveles de bajo, basico, alto y superior

- Nivel de aplicacion: se realiza posterior a la capacitacidn, evidenciada en procesos en
planeaciones, en visitas a clase, buenas practicas, entre otras, dependiendo del tipo
de capacitacion recibida.

6. Componente comunitario

Orientado hacia el fortalecimiento de las relaciones de la institucién con la
comunidad, promueve la participacidén, convivencia, atencién educativa incluyente,
prevencion de riesgos, entre otros, con el fin de asegurar una educacidn integral de calidad.
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La gestién comunitaria corresponde a la manera en que la entidad educativa se
vincula con la comunidad, toda vez que comprende las necesidades, condiciones vy
demandas de esta, para integrar y dar respuestas desde el espacio educativo; en término
generales, es el vinculo de institucion con el entorno, en la busqueda siempre de establecer
alianzas, redes para mejorar las condiciones socioeducativas. (UNESCO, 2011). Asi mismo
“comunidad educativa” se encuentra en la Ley General de Educacién: Ley 115 de 1994, en el
Articulo 6°: “La comunidad educativa estd conformada por estudiantes o educandos,
educadores, padres de familia o acudientes de los estudiantes, egresados, directivos
docentes y administradores escolares.

Todos ellos, segln su competencia, participaran en el disefio, ejecucion y evaluacién
del Proyecto Educativo Institucional y en la buena marcha del respectivo establecimiento
educativo”; en este sentido, la red de colegios Colsubsidio de la cual hace parte el Colegio
Fundacion Colombia se gestionan con la comunidad, a partir de promover la participacion,
convivencia, atencion educativa de los estudiantes, constituido por los procesos de
organizacién, participacion, integracion y proyeccion a la comunidad educativa; igualmente
ellos planes de riesgo y atencidn, prevencién de desastres, los procesos de accidentalidad,
accesibilidad, permanencia y prevencion, servicio social de los estudiantes y en general
todos aquellos que incluyen a la comunidad.

Desde el componente comunitario se resalta la capacidad de interpretar desde una
perspectiva integral la problematica social e intervenir en estos procesos en busca de la
satisfaccion de las necesidades sociales. Para este propdsito, Colsubsidio se fundamenta en
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estrategias educativas que corresponden a una concepcion de sociedad, a un imaginario de
progreso y de futuro y a un perfil de ciudadano contemplados en los principios.

De esta manera, la red de colegios reconoce la organizacién de la Caja y la forma como
se desdoblan los procesos organizacionales a la institucién, por lo que es necesario
reconocer el organigrama

6.1 Procesos de organizacion

Organigrama

Conse|o Directivo

-] Superintendencia
el by * -1 Subsidio Familiar

Direccién Administrativa

Subdireccién
Servicios Sociales

Gerencia
Educacién y Cultura

Departamento Educacién

- - - -

-

Seccién Educacién Flexible

Secclén Educaclién
Basica y Media

Seccion Educacién Inicial

Comité de Rectores

Redes Académicas

Redes de calidad

I

Consejo Directivo H

+—| Consejo académico

Coordinacién irea

Estamentos participacién

Padres de Familia

Coordinacién Coordinacién

administrativa

Bienestar escolar

académica / Convivencia

Estudiantes

Orientacién Escolar

Auxiliares

Enfermeria
Técnicos

Biblioteca
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Asi mismo, el Decreto 1286 de 2005, establece las normas sobre la participacién de
los padres de familia en el mejoramiento de los procesos educativos de los establecimientos
oficiales y privados, en tanto que, se reconocen en ella la participacién activa de los padres
de familia, como agentes activos en la formacién de sus hijos.

Asamblea de padres

Conformada por todos los padres del colegio quienes son los responsables del
ejercicio de derechos y deberes en relacion con el ejercicio formativo de sus hijos(as),
posibilita la legitimacién de los padres de familia. (Debe reunirse obligatoriamente minimo
dos veces al afio por convocatoria del Rector o director del establecimiento educativo) El
colegio programa anualmente las asambleas de padres:

Consejo de padres

Asegura la participacion d ellos padres en el proceso pedagdgico de la institucidon
educativa. El consejo de padres de padres sesiona durante el afio:

FECHA TEMA RESPONSABLE

6 de marzo Verificacion del Quérum e  Rectoria
instalacion  Consejo  de
Padres 2023
Socializacion  reglamento
Consejo de Padres
Eleccion del Presidente del
Consejo de padres
(Consejo Directivo y Comité
de Convivencia).

Eleccién del representante
de los Padres de familia
para el Comité Ambiental
Presentacion  Plan  de
Mejoramiento Institucional
2023
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2 de mayo Seguimiento al Plan de Rectoria
Mejoramiento Institucional
2023

18 de Agosto Seguimiento al Plan de Rectoria
Mejoramiento Institucional
2023
Actualizacion Manual de
Convivencia

30 de octubre Seguimiento al Plan de Rectoria
Mejoramiento Institucional
2023

Asociacion de padres de familia

Para todos los efectos legales, la asociacion de padres de familia es una entidad
juridica de derecho privado, sin animo de lucro, que se constituye por la decision libre y
voluntaria de los padres de familia de los estudiantes matriculados en un establecimiento
educativo.

Sélo existird una asociacidon de padres de familia por establecimiento educativo y el
procedimiento para su constitucion esta previsto en el articulo 40 del Decreto 2150 de 1995
y solo tendra vigencia legal cuando haya adoptado sus propios estatutos y se haya inscrito
ante la Cdmara de Comercio. Su patrimonio y gestién deben estar claramente separados de
los del establecimiento educativo.

Comité escolar de convivencia

Lidera acciones orientadas a la construccion de relaciones arménicas y pacificas en los
colegios que se caracterizan por el didlogo, el trabajo en equipo y la participacidon de la
comunidad educativa. El plan de convivencia escolar es una herramienta que contribuye a su
gestién. Es importante articular las funciones y acciones de promocién y prevencién que
lidera con otras que se desarrollen desde diversos ambitos de la gestidn institucional.
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6.2 Procesos de participacion

Se define como la forma que tienen los integrantes del colegio de hacer aportes,
sugerencias o comentarios sobre los diferentes frenes del desarrollo institucional; en este
contexto, los colegios de Colsubsidio cuentan con diferentes evaluaciones que les permiten a
sus integrantes evaluar periddicamente y sugerir acciones de mejora de los diversos
procesos:

La participacidon se orienta hacia la vinculacion de la comunidad educativa en los
procesos formativos de los estudiantes, siendo éste el fin comun; para ello, el colegio

GESTION DE LA COMUNIDAD

Gobierno Escolar

Tejido social: Escuela democrética
“Telares de vida social Colsubsidio”

Espacios democréticos

Politica de puertas

abiertas Estilo de liderazgo

Cultura institucion ]
Experiencia cliente

PARTICIPACION

Vinculacion de la
comunidad

Habilidades

. . Formacién competencia emocional
Socioemocionales

Acuerdos para la
Convivencia

Manual de

. Estilo de liderazgo
Convivencia

Experiencia cliente

I

Cultura institucién J

determina dos variables de trabajo enfatizadas en:

Espacios democraticos

Gobierno escolar cuyo objetivo es el de fortalecer la participacién a través de las
instancias del gobierno escolar a partir del disefio de la Escuela Democratica denominada
“Telares de Vida”



COLEGIO

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL izl L

Politicas de puertas abiertas: Las organizaciones que utilizan el método de puertas
abiertas buscan flexibilizar las relaciones entre los colaboradores y la linea directiva. (Portal
del Capital humano 2018) La red de colegios Colsubsidio donde hace parte el Colegio
Fundacion Colombia, asume esta politica con el fin de mejorar la comunicaciéon con los
integrantes de la comunidad educativa y hacer de ella procesos flexibles y facil acceso,
promocionando asi, momentos empaticos entre las partes y fortalecer el sentido de
pertenencia y la fidelizacion del cliente. La politica contempla tres lineas: cultura
institucional, estilos de liderazgo y experiencia cliente.

Acuerdos de convivencia

Incluye el desarrollo socio emocional, visto desde una mirada el manejo adecuado de
estas habilidades en pro de una mejor salud mental.

Manual de convivencia: en la forma como se aplica, de manera formativa mas no
punitiva y atendiendo a la normatividad vigente, el manual se considera como la
herramienta donde se establecen acuerdos y normas para una sana convivencia y respeto
por los derechos humanos.

De igual forma, la red de colegios Colsubsidio donde hace parte el Colegio Fundacion
Colombia realizan actividades de participacién en el seguimiento y evaluacién de la gestion
del colegio que permiten la mejora continua, con toda la comunidad educativa:

PARTICIPANTES HERRAMIENTAS PERIODO

Gerencia de  Educacién, Revisidon anual por la Direccién y proceso de auditoria 1 vez al afio
Cultura y Productividad, y el externa
Departamento de Educaciéon. = Evaluacion institucional de acuerdo con la guia 34 del

MEN

Auditoria de calidad interna y externa de acuerdo con

la norma ISO 9001 - 2015

Las diferentes encuestas que se realizan con la



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Administracion:
Rector - Lider de Red
Administrativo

Profesores:

Rector - Coordinadores -
Lideres de Red - Padres de
familia — Estudiantes

Personal de Soporte
Rector - Lideres de Red -
Coordinadores

Seguridad y Mantenimiento:
Rector - Coordinadores

administrativos

comunidad educativa.
Resultados Pruebas Saber
Evaluacién 360 — Anual

Clima laboral - Cada dos afios

Seguimiento Plan de Mejoramiento Institucional (PMI)

— Mensual

Encuesta de Satisfaccién — Anual
Evaluacién 360 - Anual

Medicién Clima laboral- Cada dos afios

Seguimiento a clases: por periodo académico y

semestral.

Medicién de Clima escolar- Anual

Evaluacion 360 — Anual

PMI- Mensual

Clima laboral - Cada dos afos

Encuesta de Satisfaccion - Anual

Cronogramas operativos - por periodo académico

Evaluacién de proveedores - Mensual y trimestral.

Evaluaciones externas e internas
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1 vez al afio

Mensual

1 vez al afio

Trimestral %

semestral

Anual

Mensual

Mensual

Con padres de familia: Socializacién DIA E (requisito legal) se presenta el indice

Sintético de Calidad Educativa (ISCE), Consejo Directivo, Comisiones de evaluacién y

promocién y Consejo de padres de familia, asamblea de padres en plataforma o presencial

Cibercolegios sea el caso o y reunidn personalizada.

Con docentes:

Red curricular,

Comité de rectores,

académico, reunién de area, jornadas pedagodgicas.

red académica,

Consejo

Con estudiantes: Personalizada, por curso, asamblea de aula y consejo de estudiantes.

6.3 Proceso de integracion
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La trascendencia de la escuela se hace a partir de la visibilizacion de las familias y la
comunidad en general a través de la participacién en actividades que permiten la integraciéon
en la vida escolar

GESTION DE LA COMUNIDAD

Canales fuertes, * Ajustar e implementar el plan de comunicacién

Comunicacion cercanos y * Establecer criterios de imagen corporativa de los colegios mas
oportunos amigables y de facil recordacion.
Sentido de Ajustar e implementar el plan de comunicacion

pertinencia * Establecer criterios de imagen corporativa de los colegios mas
INTEGRACION amigables y de facil recordacion.
Orgullo Institucional

Propdsito comun
" . * Divulgar el diferencial del cada colegio de manera cerca y que
Diferencial )
genere recordacion
Caracterizacion * Diagnosticoy levantamiento de proyectos interculturales de los
comunitaria colegios
Interculturalidad
Pertinencia y * Procesos incluyentes: Cologuio intercultural Colsubsidio
accesibilidad entrelazando historias

En este sentido, y tras la consecucién de un propdsito en comun, en la categoria de
integracion se contemplan tres grandes variables: la comunicacién, el orgullo institucional y
la interculturalidad.

La comunicacién: es evidente la necesidad de fortalecer el plan de comunicacién de
la Red de Colegios y los medios y canales de comunicacién con la que cuentan los colegios.
De igual forma, el fortalecimiento en la recordacién de la imagen corporativa.

Orgullo institucional: para seguir desarrollando este aspecto es necesario revisar el
indice de sentido de pertenencia que se mide anualmente en los colegios y nos da indicio de
los aspectos que debemos mejorar. El sentido de pertenencia se entiende como el querer
estar y para esto, ademads de trabajar como red educativa en pro de ofrecer aulas vy
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ambientes seguros, se trabaja desde el diferencial del colegio en cuanto al desarrollo
educacion en Banca y emprendimiento.

La interculturalidad: el ejercicio permite la interaccion entre diversas culturas de un
modo sinérgico y horizontal que favorece la convivencia basada en el respeto la equidad y la
igualdad en y fuera de la comunidad educativa. Para ello, se contemplan los aspectos de
accesibilidad y pertenencia, lo que requiere la caracterizacién de la comunidad desde los
aspectos anteriormente mencionados y luego la determinacién de necesidades prioritarias
gue seran atendidas desde la funcién educativa y que sera recogida al final del afio a través
de un coloquio Intercultural: Entrelazando Historias Colsubsidio, convirtiéndose en el
espacio de encuentro y reconocimiento de las diversas culturas que confluyen en la red de
colegios Colsubsidio.

Ademads de lo anteriormente descrito, la red de colegios Colsubsidio donde hace
parte el Colegio Fundacion Colombia realiza actividades en conjunto que permite la
interaccién con la comunidad:

- Dia de la familia: Fortalecer la alianza familia — escuela mediante actividades ludico-
recreativas

- Open day: Abrir las puertas del colegio a toda la comunidad educativa para que se
reconozcan los diferentes ambientes de aprendizaje del colegio y los procesos que lo
vinculan con el fin de favorecer la oferta educativa. Inicia desde el 2022 y se hace
anualmente

- Christmas Show: Estrategia del darea de inglés que permite motivar el desarrollo de
las habilidades comunicativas del habla inglesa y artisticas de los estudiantes de
preescolar. Se hace de manera anual.

- Bienal artistica: Estrategia del area de artes que vincula las diferentes formas de
expresion musical, teatral, dancistico y del arte pldstico donde se pone en marcha los
talentos y habilidades de los estudiantes en una puesta en escena de mas de 400
artisticas de los Colegios Colsubsidio y el Colegio Fundacién Colombia.

- Encuentro AEl: Socializar proyectos de los colegios Colsubsidio en donde se
desarrollan las competencias y habilidades del Campo de Formacion STEM como son
resolucidn de problemas, construir juntos e innovacién a través de experiencias
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realizadas por los estudiantes a la comunidad educativa. Para el 2023 se incluye la
competencia investigativa Inicia en el afio 2019, se hace cada dos afios.

6.4 Procesos de Proyeccion (comunidad - escuela de padres)

Busca la disposicion de la comunidad educativa en pro de la formacién de los
estudiantes, por lo que se entiende como proyeccion a la comunidad todos los planes,
servicios o programas que se ponen a disposicion de la comunidad orientados al bienestar
de esta. La Red de colegios Colsubsidio, busca |la apertura de y ambientes seguros que
favorecen la sana convivencia, el reconocimiento de la comunidad.

GESTION DE LA COMUNIDAD

Formacion Escuela de padres
Comunitaria Padres 10

Alianza Familia
Escuela

Formacion Comunitaria :
Inclusidn, diversidad y
necesidades particulares

Acompafiamiento y
Orientacion

PROYECCION

Interaccién con la
comunidad

Evaluacion Clima escolar
Felicidad y Sentido de pertinencia

Entornos protectores
Seguros

—| Ambiente Escolar
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Alianza familia — escuela: donde en primer lugar se define y promociona la escuela
de padres iPadres 10! Vincula la familia desde su rol protagénico en la construccion de
sociedad; por ello, dentro de la politica educativa del Ministerio de Educacién Nacional de
Colombia (MEN) y en la Constitucion Politica de Colombia (1991), se le delegd a las
instituciones educativas preescolar, bdsica y media del pais, la creaciéon del programa
escuela para padres y madres en las instituciones de educacién, lo que en efecto demuestra
gue este tema es un fin esencial que parte de los principios y valores constitucionales que
deben ser reforzados en los procesos escolares y en la convivencia familiar.

Ademas, la ley de General de Educacién (Ley 115 de 1994), establece que las escuelas
de padres, cuyo contenido debe ser instrumento que propendan por la formacion en valores
de los estudiantes y asegure el desarrollo integral, asi como la participaciéon en la
construccion de una sociedad mas justa y equitativa. Es importante mencionar que la
normatividad del sector educativo le da un valor primordial a la familia como primer actor en
la formacion de los hijos y en las posibilidades de participacién en la comunidad educativa
(Decreto 1075 de 2015). Por tal razén, se establece la Escuela de Padres con un propdsito
definido, en donde estudiante - familia- colegio, trabajan de la mano en pro de la formacién
integral del estudiante.

De igual forma, se promulga la ley 2025 del 23 de julio del 2020, por medio de la cual
se establecen lineamientos para la implementacién de las escuelas para padres, madres y
cuidadores, en las instituciones de educacidn preescolar, basica y media del pais; resaltando
como objeto fomentar la participacion de los padres madres de familia y cuidadores, de los
nifios, nifas y adolescentes en su formacién integral: académica, social, de valores y
principios, de los estudiantes de preescolar, bdsica y media en las instituciones educativas
publicas y privadas; asi mismo tiene el objeto de fortalecer sus capacidades, para la
formacion integral y para detectar, informar y prevenir situaciones que atenten contra la
salud fisica y mental de los nifios, nifias y adolescentes; resaltando su cardcter obligatorio,
segun el cual, se podran implementar Unicamente sanciones pedagdgicas no pecuniarias, en
caso de inasistencia de los padres, o madres de familia o cuidadores, siempre y cuando, se
encuentren estipuladas en el Manual de Convivencia, se respete el derecho de defensa y
cuya incorporacion se encuentre definida en su Proyecto Educativo Institucional (PEl).
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En caso de inasistencia a las actividades presenciales, atendiendo a la Ley 2025 de
2020, el padre, madre y cuidador tendrd una sancidon pedagdgica, una vez realizado el

debido proceso.

Las Acciones pedagodgicas correctivas son:

- Realizar una actividad virtual o presencial donde exponga la importancia del tema

desarrollado en la sesion a la cual no asistid, para compartir en los escenarios de

ambiente escolar con los estudiantes.

- Asistir a procesos de formacion complementarios en los tiempos establecidos por la

institucion.

Paragrafo: Seran justas causas de inasistencia a participar en las escuelas de padres y

madres de familia y cuidadores, que programe la institucion educativa publica o privada, el

caso fortuito, la fuerza mayor o la negacidon del empleador del padre o la madre y/o

cuidador, de dar permiso al trabajador de asistir a dicha reunidn sin perjuicio de lo dispuesto
en el articulo 5A, de la Ley 1857 de 2017.

Para el 2023 jPadres 10! Se desarrolla asi:

La metodologia planteada para la escuela de padres se divide en dos escenarios que

se complementan entre si. Por lo tanto, se programan cinco (5) encuentros a lo largo del afio

escolar de la siguiente manera:

FECHA
FEBRERO

PRIMERA ENTREGA DE BOLETINES
(mavo)
Juuio
SEGUNDA ENTREGA DE BOLETINES

TEMATICA
Rutas de atencidn, promocion y prevencién definidos en el manual de
convivencia contenido en el Proyecto Educativo Institucional (PEI)
Entornos protectores que garantizan el desarrollo integral.

Violencia sexual contra NNA al interior del hogar.
Desarrollo de la autonomia y fomento del cuidado personal de los hijos.
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(SEPTIEMBRE)

TERCERA ENTREGA DE BOLETINES Formacion en sexualidad con un lenguaje apropiado acorde a su edad y
(NOVIEMBRE) su nivel de desarrollo.

Los anteriores encuentros se realizan en todos los colegios, de acuerdo con la
programacion interna de sus actividades; en donde se promueve la participacién de por lo
menos tres capacitaciones a lo largo del afio; sin embargo, se encuentra el repositorio o
video de la grabacion del encuentro en la plataforma virtual de la escuela de padres, con el
fin de brindar el espacio de formacién a aquellos padres que no consiguieron asistir al
encuentro en directo.

Plataforma Brightspace

De manera paralela, se desarrolla la escuela de padres jPadres 10! De manera virtual
a través de la plataforma Brightspace, contando con el contenido tedrico correspondiente a
lo establecido en la matriz del campo de formacion Wellbeing.

MOMENTOS ACTIVIDADES TIEMPO ESTIMADO DE
DESARROLLO
BIENVENIDA Sensibilizacion e introduccion al tema. 1 hora

CONTEXTUALIZACION
Actividad introductoria (Gamificacidn) 30 minutos

Presentaciéon de desempefios y evidencias 30 minutos
a desarrollar por grado.

DESARROLLO COMPETENCIA EMOCIONAL |~ Marco tedrico sobre las habilidades 1 hora
relacionadas con la competencia
emocional.
Actividad sobre la tematica propuesta 30 minutos
(Gamificacion).
Evaluacion de las actividades 30 minutos

DESARROLLO COMPETENCIA CiVICA Marco tedrico sobre las habilidades 1 hora
relacionadas con la competencia civica
Actividad sobre la tematica propuesta 30 minutos
(Gamificacion).
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Evaluacién de las actividades 30 minutos

VIRTUAL Taller virtual 1 hora

Actividad sobre la temdtica propuesta 30 minutos
(Gamificacién).
Evaluacion general del modulo 30 minutos

Ambiente escolar: enfocados en los ambientes protectores y seguros donde se
potencie el desarrollo integral de los estudiantes, siendo la comunidad educativa garante del
respeto de los derechos de estos.

Para esto, en la red, se mide el clima escolar a partir de la necesidad de evaluar los
componentes de Felicidad y Sentido de pertenencia de la comunidad educativa de los
colegios Colsubsidio y el Colegio Fundacion Colombia, con este fin, se crea el instrumento de
monitoreo interno, con base en la medicidon realizada por el Ministerio de Educacién
Nacional, con el indice sintético de la calidad educativa (ISCE) en el componente de
Ambiente Escolar; ademas, de medir la efectividad de las estrategias que se desarrollan en el
Campo de Formacién Well-being para generar oportunidades de mejora.

La medicion de Clima Escolar se plantea con el propdsito de establecer la influencia
de sus variables en el ambiente escolar de las instituciones educativas de Colsubsidio y el
colegio en administracion Fundaciéon Colombia, para asi lograr priorizar las necesidades y
acciones que permitan el avance de este en el contexto del plan de mejoramiento del
Campo de Formacion Wellbeing.

Los objetivos de dicho proyecto se encuentran alineados entornos a:

- ldentificar las principales fortalezas y aspectos por mejorar relacionados con el clima
escolar y todas aquellas practicas que generan bienestar en las comunidades
educativas.

- Establecer una medicion cuantitativa y cualitativa de los componentes del Clima
Escolar en los Colegios de Colsubsidio y el colegio en administracién Fundacién
Colombia.
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- Analizar el estado de los componentes del clima para generar estrategias de
prevencion, promidén, atencidon y seguimiento de acuerdo con las caracteristicas
propias de cada institucion.

- Generar estrategias articuladas con los proyectos del Campo de formacidon de
Ambiente escolar, la red de bienestar y los Planes de mejoramiento institucionales de
los colegios (PMI), para mejorar en el indice de Clima Escolar.

- Con estos resultados se realizan las acciones correspondientes para la mejora.

6.5 Oferta de servicios a la comunidad

En materia educativa, Colsubsidio ha trabajado especialmente en los sectores
vulnerables, brindado oportunidades de formacion integral a lo largo del ciclo vital y en
todas las dimensiones del ser humano ofreciendo educacién de calidad en diferentes niveles
de escolaridad para la formacidén integral de personas con competencias sociales,
intelectuales y productivas.

El Departamento de Educacién es el responsable de orientar los procesos formativos en
instituciones de educacion formal propias o administradas por Colsubsidio. Conforme a lo
estipulado en la Ley 115 de 1994 ofrece los siguientes niveles:

Educacion inicial: Mds de 20 afos de experiencia en procesos educativos para nifios de
cero a cinco afios y formacidon de los adultos responsables de la misma, mediante la
implementacion de Jardines sociales, ludotecas y atencidn a la primera infancia y familias,
preescolar integral y procesos de formacién de agentes educativos.

Educacion basica y media: por mas de 60 afios de experiencia, Colsubsidio ha
desarrollado procesos educativos para nifos y adolescentes hasta el grado undécimo, asi
como la formacién de docentes y directivos docentes mediante la implementacién de
Colegios propios, en administracion y en concesién, consolidando un modelo educativo de
alta calidad.
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Bachillerato para adultos: por mas de 20 afios de experiencia Colsubsidio permitido a
adultos y poblacién en extra-edad finalizar su bachillerato, ya sea a titulo personal o por
convenios empresariales.

Educacion Complementaria: con mas de 15 afos de experiencia Colsubsidio, se ha
convertido en aliado estratégico de entes gubernamentales aportando a la atencién de la
poblacién mas vulnerable del pais, por medio de programas de Atencidn Integral a la Nifiez,
de Jornada Escolar Complementaria, de Formacién a agentes educativos, a menores
contraventores de Ley, entre otros.

Para dar respuesta a los servicios ofertados, el Departamento de Educacidn se organiza
en cuatro secciones: 1) educacion inicial, 2) educacién complementaria, 3) educacidn basica
y media, y 4) educacion flexible

La RED de Colegios Colsubsidio esta conformada por un total de 6 instituciones
educativas de las cuales cinco son de caracter propio y una pertenece a la Fundacion
Bancolombia y administrada por Colsubsidio, es importante aclarar que una de las
instituciones educativas (En conexion) atiende a poblacién adulta y en extra-edad y maneja
cuatro sedes de atencidn distribuidas tres en diferentes puntos de la Ciudad de Bogota
(norte, sury noroccidente) y una en Soacha.

El colegio oferta sus servicios a partir del proceso de marketing con el apoyo del
Departamento de Portafolio en las paginas www.funcol.edu.co con las siguientes estrategias
open Day, webinar y banner publicitario en redes por medio de publicidad en redes sociales,
campafias publicitarias en los medios que disponga el drea de mercadeo, ademads en la
pagina web

6.6 Prevencion del riesgo
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En el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo:

- Proteger la vida, la integridad y la salud de los trabajadores y demas grupos de
interés, en un ambiente de trabajo sano y seguro, desarrollando programas de
prevencion de accidentes, enfermedades laborales y habitos saludables.

- ldentificar los peligros, evaluar y valorar los riesgos con el propdsito de prevenir
consecuencias sobre la salud y la seguridad en los trabajadores, contribuyendo a
mantener una cultura de cuidado

- Cumplir con la normatividad nacional vigente en materia de riesgos laborales y los
demas requisitos aplicables

En el Sistema de Gestion Ambiental

- Usar racionalmente los recursos naturales, minimizar y mitigar los impactos
generados por el desarrollo de sus actividades.
- Crear esquemas y programas orientados a la gestion eficiente del agua, energia,
emisiones, residuos y biodiversidad
- Prevenir la contaminacién y desarrollar estrategias para la adaptacién al cambio
climatico
La Caja Colombiana de Subsidio Familiar Colsubsidio en el marco del sistema de Gestidn
de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), esta en el proceso de establecer el Plan Maestro
de Gestidon del Riesgo de Emergencias y Desastres (PMGRED), en cumplimiento de lo
dispuesto por la Ley 1523 de 2012 de la Unidad Nacional de Gestidn del Riesgo de Desastres
(UNGRD), que define la politica nacional de gestién del riesgo de desastres, y que en su
Articulo N.2, determina que “las entidades publicas, privadas y comunitarias desarrollaran y
ejecutaran los procesos de gestion del riesgo, entiéndase: conocimiento del riesgo,
reduccién del riesgo y manejo de desastres, en el marco de sus competencias, su ambito de
actuacién y su jurisdiccién, como componentes del Sistema Nacional de Gestidn del Riesgo
de Desastres.”; el Decreto 1072 de 2015 del Ministerio de Trabajo, que contiene el articulo
2.2.4.6.25 relacionado con la prevencion, preparacién y respuesta ante emergencias y el
Decreto 2157 de 20171, por medio del cual se adoptan directrices generales para la
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elaboracion del plan de gestién del riesgo de desastres de las entidades publicas y privadas
en el marco del articulo 42 de la ley 1523 de 2012.

Para implementar el PMGRED, Colsubsidio ha iniciado con la definicion de los
responsables en todos los niveles de la organizacidn, los procesos para su desarrollo y los
mecanismos de seguimiento, como queda estipulado en el presente documento.

Propdosito del plan

Identificar y establecer una linea del estado de la organizacion y todas sus sedes, con
relacion a las amenazas, vulnerabilidades y riesgos relacionados con emergencias.

Sobre los resultados de la linea de base, proponer un plan de accidén para poder
gestionar los riesgos de manera sistematica vy visibilizar su reduccion mediante la prevencién,
la mitigacion y la transferencia del riesgo con el consecuente aumento de la capacidad de la
organizacion para responder a emergencias en el corto, mediano y largo plazo.

Optimizar los recursos econdmicos con los que cuenta Colsubsidio, que se convierten en
inversion en preparacion (capacitacion, simulacros, sefializacion.)

Facilitar la participacion de los trabajadores en los comités y brigadas de emergencia
Con lo anteriormente mencionado se determinan los planes para cada colegio, que incluye:

- Caracteristicas generales del colegio
- Detalles del servicio

- Caracteristicas internas

- Plan de gestidn del riesgo

- Sistema de alerta emergencia interna
- Sistema comando de incidentes
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INFORMACION PUBLICA
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Se conforma el Comité brigada de emergencia, el cual debe tener presente:

- Plan anual de trabajo

- Funciones especificas en eventos

- Plan de atencién médica y primeros auxilios
- Planes de accidn

- Plan general / jefe de brigada
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Es una persona designada por el Coordinador de Emergencias, quien serd la persona
encargada de dirigir acciones y actividades encaminadas a la prevencién y control de
situaciones de emergencia.

El jefe de la brigada cumple funciones al interior de Colsubsidio, se le asignara las
responsabilidades y obligaciones de Jefe de Brigada y estard nombrado dentro del
Organigrama de Emergencias como Jefe de Brigada.

Plan de atencion médica y primeros auxilios

Las Brigadas de Emergencias conformada en las diferentes sedes cuenta con personal
entrenado para prestar servicios de primeros auxilios, esta persona realizara la labor de
prestar primeros auxilios bajo su criterio e informara inmediatamente al Coordinador de la
Brigada.

Funciones especificas en caso de emergencia se programan antes, durante y después
del evento.

Plan contra incendios

Colsubsidio, ha organizado dentro de sus diferentes sedes una brigada de
emergencia capacitada, entrenada y equipada para hacerle frente a una situacién de
emergencia que contemple eventos con fuego. La cual solo actuara en aquellas situaciones
en las que el fuego se encuentre en su etapa incipiente, en los casos en que la situacién no
se pueda controlar por la brigada de emergencia; esta se apoyara de los Bomberos para que
controlen la situacion.
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Funciones especificas en caso de emergencia se programan antes, durante y después
del evento.

Plan de evacuacion

El Plan de Evacuacion se refiere a todas las acciones necesarias para detectar la
presencia de un riesgo que amenace la integridad de los empleados, contratistas y visitantes
y comunicarles la decisidn y/o necesidad de evacuar el sitio, conduciéndolos a un lugar que
se considere seguro, desplazandolos por vias de evacuacion seguras.

Este plan se activara Unicamente en caso de presentarse una emergencia y la orden
de evacuacion estara a cargo del Comité de Emergencias y el Jefe de Emergencia.

Plan de manejo de niiios, personas en condicion de discapacidad y adultos mayores

Este plan debe especificar el tratamiento y las zonas que son ocupadas
exclusivamente por nifos, personas con discapacidad o adultos mayores, antes, durante y
después de la asistencia a la actividad o lugar, asi como en caso de emergencia.

Plan por electrocucion

Los factores que intervienen en los accidentes eléctricos se pueden clasificar en
factores técnicos: intensidad de la corriente, tiempo de exposicidn, recorrido de la corriente,
naturaleza de la corriente, y humanos, que son las caracteristicas propias de cada paciente.

Los sintomas mas frecuentes que provoca la electrocucién son los siguientes:

- Anivel local: quemaduras, destruccidon muscular, trombosis vascular, gangrena...
- A nivel general: parada cardiaca, asfixia, quemaduras internas, contracciones
musculares intensas, afectacidén neurolégica y renal.
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- Planintoxicacion alimentaria

Funciones especificas en caso de emergencia se programan antes, durante y después del
evento.

Plan explosion

Colabore con la ubicaciéon del area afectada, realice una observacion de los
elementos que conforman su puesto de trabajo, no toque nada y reporte cualquier
condicidon anormal al jefe correspondiente.

Terrorismo por vehiculos o paquetes sospechosos, Asonadas, Inundacién, Sismo, Plan de
accién fuga de gases, Plan de accion en caso de derrames de sustancias

Funciones especificas en caso de emergencia se programan antes, durante y después
del evento.

Se debe tener presente:

- Planos de evacuacién

- Articulacién y ayuda mutua: Acuerdo, convenio o compromiso privado, voluntario,
condicionado, reciproco (bilateral o multilateral) y sin fines de lucro, suscrito entre
diferentes empresas y organizaciones privadas y del estado con actividades o
amenazas similares o compatibles.

Listado de teléfonos de emergencia:

ENTIDAD DIRECCION TELEFONO
Policia MEBOG Carrera 2 No 19_23?,’2"@ san Francisco- 3184025330
Inspeccidn de Policia Cl. 9 #10-63, Chia, Cundinamarca (601) 5951350

Policia de Infancia y Adolescencia

. Cll 12 No30-35Piso 1 018000112440
Bogota


https://www.google.com/search?q=comandante+estaci%C3%B3n+de+polic%C3%ADa+ch%C3%ADa&rlz=1C1VDKB_esCO1029CO1029&ei=JsF-Y4aSNL-SwbkP19yH6AQ&oq=policia+chia&gs_lcp=Cgxnd3Mtd2l6LXNlcnAQAxgFMgoIABBHENYEELADMgoIABBHENYEELADMgoIABBHENYEELADMgoIABBHENYEELADMgoIABBHENYEELADMgoIABBHENYEELADMgoIABBHENYEELADMgoIABBHENYEELADMgcIABCwAxBDMg0ILhDHARCvARCwAxBDSgQIQRgASgQIRhgAUABYAGCGKWgCcAF4AIABAIgBAJIBAJgBAMgBCsABAQ&sclient=gws-wiz-serp&safe=active&ssui=on
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Secretaria Distrital de Seguridad, | Av. Calle 26 No. 57 - 41 piso: 14 Torre

77
Convivencia y Justicia 7 3779595
Secretaria DIStCr;tiZI de Gobierno Carrera 11# 11 - 29 8844444

Bomberos Chia Avenida Paseo de los Zipas, sector Tres | 8844595 / 8844587

Esquinas via Chia-Cajica 3106802631
Cruz Roja Seccional Cundinamarca |\ “oe o 6ep 31 Blogue Norte 5400500 7460909
y Bogota
Defensa Civil - Seccional -Chia, 314 3837651
Cundinamarca Cra. 8 #5b-97 Linea 144
57(601) 437 76 30

ICBF Cundinamarca _ Carrerad7#91-74 Ext: 141001 - 141012 -
Barrio La Castellana, Bogota, D.C

141083
COMISARIAS DE FAMILIA Cl. 29 #1 Este-124 3, Cra. 1#2, Chia, 350 2823796
Cundinamarca
Unidad de Reaccién Inmediata Cr. 9 No. 11 - 00 601863 2367

(URI)
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